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Projecte integral de desenvolupament, preparacio i
projeccio d’esportistes en I’ambit de I’estil lliure, en el marc
de les politiques de foment de la participacio juvenil, la
cohesio social i la cooperaci6 transnacional europea

El projecte “Pre Mundial d’Estil Lliure 2000” és una iniciativaimpulsada per1’entitat CCESCIPFOI
amb 1’objectiu de promoure i consolidar les disciplines d’estil lliure, aixi com de facilitar la
preparaci6 de participants per a competicions internacionals de referencia.

Desenvolupat amb el suport de la Unié Europea, el projecte s’inscriu en el marc de les politiques
orientades a la cohesio social, la participacio juvenil i el foment d’iniciatives innovadores amb
dimensioé transnacional. En aquest context, la proposta combina I’ambit esportiu amb una clara
vocacio social 1 educativa, posant I’accent en el desenvolupament de competencies, la inclusio 1
I’intercanvi de coneixement entre territoris.

Al llarg de ’any 2000, el projecte ha articulat un conjunt d’activitats formatives, competitives i
de promocid, dirigides a esportistes 1 entitats vinculades a 1’estil lliure. Aquestes actuacions han
permes generar un espai estructurat de preparacio i projeccid, contribuint tant a la millora del
rendiment dels participants com al reconeixement progressiu d’aquestes disciplines en I’ambit
europeu.

El present document recull de manera ordenada el desenvolupament del projecte, aixi com els

principals resultats, impactes 1 aprenentatges derivats de la seva execucid.




MARC NORMATIU GENERAL DE REFERENCIA

El projecte “Pre Mundial d’Estil Lliure 2000” s’inscriu en un marc normatiu i estrategic definit
per les politiques publiques europees i1 nacionals vigents en el moment de la seva implementacid,
especialment en els ambits de la promoci6 de 1’esport, la participacié juvenil, la cohesi6 social i
el desenvolupament de projectes de cooperacid transnacional.

Anivell europeu, el projecte s’alinea amb els principis establerts en els Tractats de la Unié Europea
en materia de foment de la cohesid economica i social, aixi com amb les iniciatives comunitaries
orientades a promoure la mobilitat, I’intercanvi de coneixement i la participacié activa de la
ciutadania, especialment dels joves. En aquest sentit, s’emmarca en els programes europeus de
suport a projectes innovadors amb dimensio internacional, que impulsen la cooperacié entre
entitats de diferents estats membres.

Aixi mateix, el projecte té en compte les recomanacions 1 linies d’actuacié de les institucions
europees en relacié amb el foment de 1’activitat fisica i esportiva com a eina de desenvolupament
personal, inclusié social i promocié de valors com la igualtat d’oportunitats, el respecte i la
convivencia.

En I’ambit estatal 1 autonomic, el projecte s’ajusta a la normativa vigent en materia d’esport,
associacionisme i participacié ciutadana, aixi com als marcs reguladors relatius a I’organitzacio
d’esdeveniments esportius 1 a la seguretat de les activitats. Igualment, incorpora els criteris
establerts per a la gestid, execucio i justificacié de projectes finangats amb fons publics, garantint
el compliment dels principis de legalitat, transparencia, eficacia i eficiencia.

Finalment, el desenvolupament del projecte s’ha dut a terme d’acord amb les obligacions derivades
del financament europeu, incloent els requisits de seguiment, control, avaluaci6 i1 auditoria, aix{

com les disposicions relatives a la visibilitat 1 comunicaci6 del suport de la Unié Europea.
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1. Resum executiu
El present informe t€ per objecte recollir de manera sistematica, ordenada i exhaustiva el
conjunt d’actuacions relatives al disseny, desenvolupament, execucio i posterior avaluacid
del projecte denominat “Pre Mundial d’Estil Lliure 20007, promogut per 1’entitat
CCESCIPFOI en el marc de les seves linies estrategiques d’actuacid en I’ambit de la
promocio esportiva, la dinamitzacié comunitaria i la projecci6 internacional.
Aquest projecte s’ha dut a terme amb el suport financer de la Unié Europea, en el context dels
programes comunitaris orientats al foment de la cohesié economica i social, la promocid
de la participacid ciutadana i I’'impuls d’iniciatives transnacionals. En aquest sentit, la
iniciativa s’inscriu dins d’un marc d’actuaci6 alineat amb les politiques europees vigents
en el moment de la seva implementacid, especialment pel que fa al desenvolupament de
competencies, la mobilitat 1 I’intercanvi de coneixement entre territoris.
La finalitat principal del projecte ha estat la creacid i consolidacié d’un espai previ de
preparacid, entrenament i competicié en I’ambit de I’estil lliure, amb 1’objectiu de facilitar
I’accés de participants a esdeveniments internacionals de referencia, aixi com de millorar
els seus nivells de rendiment, capacitacio técnica i experiencia competitiva. Aixi mateix, el
projecte ha perseguit objectius complementaris vinculats a la inclusi6 social, la promocid
de valors associats a I’esport 1 el refor¢ del teixit associatiu.
Al llarg del periode d’execucid, s’han desplegat un conjunt ampli i diversificat d’accions,
estructurades en diferents fases operatives que inclouen, entre d’altres, la definici6 del
pla de treball, la coordinacié teécnica, la selecci6 i1 captacié de participants, la realitzacio
d’activitats formatives i sessions d’entrenament, I’organitzacié de jornades competitives
1 esdeveniments pilot, aixi com I’establiment de mecanismes de seguiment, control i
avaluaci6 continua.
Aquestes actuacions s’han desenvolupat d’acord amb els criteris de gestio i justificacid
establerts per les autoritats financadores, incorporant procediments administratius, tecnics
1 econOmics que garanteixen el compliment dels principis de legalitat, eficacia, eficiencia
1 transparencia en 1’us dels recursos publics. En aquest sentit, s’ha vetllat per assegurar
una correcta tragabilitat de les activitats realitzades 1 dels resultats obtinguts, aixi com per

facilitar els processos de verificacid i1 auditoria corresponents.
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Pel que fa als resultats,es constata un grau satisfactorid’assoliment dels objectius inicialment
previstos, tanten termes quantitatius com qualitatius. El projecte haregistrat una participacio
significativa, ha contribuit a la millora de les competencies dels participants i ha generat un
impacte positiu en I’ambit esportiu i social. Igualment, ha afavorit I’establiment de xarxes
de col-laboracié amb altres entitats i institucions, tant a nivell local com europeu.

D’altra banda, cal destacar que la implementacié del projecte ha permes reforcar les
capacitats internes de l’entitat promotora, especialment en relaci6 amb la gestidé de
projectes cofinancats per la Unié Europea, la coordinacié d’equips multidisciplinaris i la
implementacié de metodologies de treball orientades a resultats.

Finalment, aquest informe es presenta com un instrument de sintesi, analisi i rendici6 de
comptes, amb la voluntat de documentar el conjunt del procés desenvolupat i de posar a
disposici6 dels agents interessats la informaci6 rellevant derivada de 1’experiencia. Aixi
mateix, es configura com una base de coneixement util per a la definicid, planificacio i
execucid de futures iniciatives de caracteristiques similars, contribuint aixi a la millora

continua i a la consolidacié de bones practiques en el sector.

Col'lecci6 d’imatges de 1’ Arxiu
Comarcal del Pallars Sobira
2000
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2. Context del proj
El projecte s’emmarca en el context general de promoci6 1 desenvolupament de disciplines
esportives emergents, aixi com en la necessitat creixent d’articular mecanismes estructurats
de preparacié previa a la participacidé en competicions internacionals de gran impacte
1 visibilitat. En aquest sentit, la iniciativa respon a una doble voluntat: d’'una banda,
impulsar la consolidacié de practiques esportives no tradicionals amb un elevat potencial
de creixement i, de I’altra, facilitar ’accés dels seus practicants a circuits competitius de
caracter internacional.
A finals de la decada dels anys 90 i inicis dels 2000, es constata una progressiva expansio
de les disciplines d’estil lliure en diversos ambits territorials, especialment entre col-lectius
joves, amb una marcada dimensié cultural, creativa i participativa. Aquest creixement,
pero, es produeix sovint en absencia d’estructures formals de suport, fet que dificulta la
seva professionalitzacio 1 la projeccio internacional dels seus practicants.
En aquest marc, el projecte “Pre Mundial d’Estil Lliure 2000 es configura com una resposta
estrategica a aquesta realitat, amb 1’objectiu de generar un espai organitzat que permeti
canalitzar el talent emergent, estructurar processos d’entrenament i competicio, i establir
itineraris de preparacié adequats per a la participacié en esdeveniments de referéncia a
escala global.
Aixi mateix, el projecte s’inscriu dins de les prioritats establertes per les politiques
europees del moment, especialment pel que fa al foment de la cohesi6 social, la promocid
de la participaci6 activa de la joventut, la igualtat d’oportunitats i el suport a iniciatives
innovadores amb impacte territorial. En aquest sentit, la dimensié transnacional del
projecte i la seva orientacid cap a I’intercanvi de coneixement i experiencies entre diferents
contextos europeus constitueixen elements clau del seu plantejament.
D’altra banda, cal destacar que el context del projecte també ve determinat per la
necessitat de reforgar el teixit associatiu vinculat a I’ambit esportiu, dotant-lo de capacitats
organitzatives 1 metodologiques que permetin afrontar reptes de major complexitat. En
aquest sentit, la iniciativa contribueix a la professionalitzacié de les entitats implicades i a
la generaci6é de models replicables en altres territoris.

Finalment, el projecte s’emmarca en una logica d’intervencié que combina la dimensio
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esportiva amb la social i educativa, entenent I’esport com una eina de desenvolupament
personal, cohesié comunitaria i projecci6 internacional. Aquesta visié integral constitueix
un dels eixos vertebradors del projecte i1 orienta el conjunt de les accions desenvolupades
al llarg de la seva execucio.

3. Justificacié
La necessitat de crear espais especifics de preparacid, desenvolupament i visibilitzacid per
a esportistes vinculats a disciplines d’estil lliure constitueix I’element central que motiva
la posada en marxa del projecte “Pre Mundial d’Estil Lliure 2000”. Aquesta necessitat
sorgeix en un context caracteritzat per la manca d’estructures formals, circuits consolidats
1 recursos especifics destinats a aquest tipus de practiques esportives, tot i1 el seu creixent
arrelament social i el seu potencial de projeccid.
En aquest sentit, es detecta una clara desconnexié entre 1’augment progressiu de
practicants i I’abseéncia d’espais adequats que permetin la seva preparacid sistematica per a
competicions d’alt nivell. Aquesta situaci6 genera limitacions tant en el desenvolupament
tecnic dels esportistes com en les seves oportunitats d’accés a escenaris internacionals,
fet que posa de manifest la necessitat d’intervencions estructurades que donin resposta a
aquesta mancanca.
D’altra banda, la naturalesa propia de les disciplines d’estil lliure, sovint associades a
entorns informals 1 a dinamiques no reglades, ha dificultat historicament la seva integracio
en els circuits esportius convencionals. Aixo ha comportat una menor visibilitat institucional
1 mediatica, aixi com una limitada disponibilitat de recursos formatius i competitius
adaptats a les seves especificitats. En conseqiiencia, es fa necessari promoure iniciatives
que contribueixin a legitimar aquestes practiques i a situar-les en un marc més estructurat
1 reconegut.
Aixi mateix, el projecte respon a la voluntat de generar oportunitats d’equitat 1 inclusio,
facilitant I’accés a experiencies competitives de qualitat a perfils diversos que, en abséncia
d’aquest tipus d’iniciatives, dificilment podrien accedir-hi. En aquest sentit, la creacié d’un
espai previ de preparacié no només té una funcid tecnica, siné també social, en tant que
afavoreix la participacio, el desenvolupament personal i la cohesio entre els participants.

Des d’una perspectiva estrategica, la implementacié d’aquest esdeveniment permet també
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posicionar I’entitat promotora com a agent actiu en la dinamitzacié d’aquest ambit emergent,
contribuint a la generacié de coneixement, a 1’establiment de xarxes de col-laboracié i a
la definici6 de models d’intervencié replicables. Aquesta dimensio institucional reforca la
pertinencia del projecte 1 en justifica la seva execucid en el marc de programes cofinangats
per la Uni6 Europea.

Finalment, cal destacar que la posada en marxa del projecte s’alinea amb els principis de
foment de la innovacid, la participacid 1 el desenvolupament sostenible en 1’ambit esportiu,
contribuint a ampliar I’oferta existent i a donar resposta a noves realitats socials i culturals.
En aquest sentit, la justificaci6 del projecte es fonamenta tant en la deteccid d’una necessitat

especifica com en I’oportunitat de generar un impacte positiu i durador en el sector.

Col'lecci6 d’imatges de I’ Arxiu
Comarcal del Pallars Sobira
2000
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4 jecti neral
El projecte “Pre Mundial d’Estil Lliure 2000 es planteja amb un conjunt d’objectius
generals orientats a donar resposta a les necessitats detectades en el context esportiu 1
social descrit anteriorment. Aquests objectius es defineixen amb la voluntat de generar un
impacte estructural i sostingut en el temps, tant en relacié amb el desenvolupament de la
disciplina com amb la capacitaci6 dels participants 1 la dinamitzaci6 del sector.
En aquest sentit, els objectius generals del projecte son els segiients:
Promoure ’estil lliure com a disciplina esportiva, mitjangant la seva difusio, reconeixement
1 consolidacio dins del panorama esportiu, tant a nivell local com internacional. Aquesta
promocio inclou:
L’increment de la visibilitat de la disciplina a través d’esdeveniments, activitats i accions
comunicatives.
La contribuci6 a la seva legitimacié com a practica esportiva estructurada, amb criteris
tecnics 1 competitius definits.
El foment del seu reconeixement per part d’institucions, entitats esportives i agents socials
rellevants.
Facilitar la preparacid per a competicions internacionals, mitjancant la creacié d’espais i
itineraris que permetin als esportistes adquirir les competencies necessaries per participar
en esdeveniments d’alt nivell. Aquest objectiu es concreta en:
L’ organitzaci6 de sessions d’entrenament especifiques orientades a la millora del rendiment
tecnic 1 fisic.
La realitzaci6 de competicions preparatories que reprodueixin les condicions dels
esdeveniments internacionals.
[’acompanyament tecnic i metodologic dels participants durant el procés de preparacio.
Fomentar la participacio juvenil, promovent la implicacid activa de joves en la practica
esportiva 1 en dinamiques associatives vinculades a I’estil lliure. Aquest foment inclou:
La creaci6 d’oportunitats d’accés a la practica esportiva en condicions d’igualtat.
La promocié de valors com el treball en equip, la superacié personal, el respecte i la
convivencia.

L’estimul de la continuitat dels joves en itineraris esportius i formatius relacionats amb la
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disciplina.

De manera transversal, aquests objectius generals es complementen amb la voluntat de
contribuir al desenvolupament social i comunitari, reforgar el teixit associatiu 1 generar
sinergies entre diferents agents implicats en I’ambit esportiu. Aixi mateix, es plantegen
com a base per a la consecuci6 d’objectius especifics i operatius que es despleguen al llarg

del projecte.

jecti ifi
En cohereénciaamb els objectius generals definits, el projecte estableix un conjuntd’objectius
especifics orientats a concretar 1 operacionalitzar les linies d’actuacié previstes. Aquests
objectius permeten delimitar amb major precisid les accions a desenvolupar, aixi com
facilitar el seu seguiment i avaluacio en termes de resultats 1 impacte.
En aquest sentit, els objectius especifics del projecte son els segiients:
Organitzar una competici6 previa al mundial, concebuda com un esdeveniment estructurat
que permeti posar en practica les habilitats adquirides pels participants en un entorn
competitiu real. Aquest objectiu implica:
La planificaci6 1 execucié d’un esdeveniment esportiu amb criteris tecnics homologables
als estandards internacionals.
La definici6 de categories, normatives i sistemes d’avaluacié adaptats a les caracteristiques
de lestil lliure.
La coordinacié logistica i operativa necessaria per garantir el correcte desenvolupament
de la competicid.
La implicaci6 de personal tecnic, jutges i equips organitzatius qualificats.
Atraure participants de diversos paisos europeus, amb la finalitat de dotar el projecte d’una
dimensié internacional i afavorir I’intercanvi d’experiéncies i bones practiques. Aquest
objectiu es concreta en:
La difusi6 del projecte a través de canals 1 xarxes europees especialitzades.
L’establiment de contactes i col-laboracions amb entitats i federacions d’altres paisos.
La facilitaci6 de condicions logistiques i organitzatives que afavoreixin la participacio

internacional.
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La promocié d’un entorn intercultural que enriqueixi I’experiencia dels participants.
Generar impacte mediatic, amb 1’objectiu de donar visibilitat al projecte, a la disciplina de
I’estil lliure 1 als valors que representa. Aquest objectiu inclou:

El disseny i1 implementacié d’un pla de comunicacié orientat a mitjans especialitzats i
generalistes.

La produccié de continguts informatius i1 promocionals (notes de premsa, materials
audiovisuals, etc.).

L’establiment de relacions amb mitjans de comunicaci6 i agents clau del sector.

La utilitzaci6 de canals digitals per amplificar I’abast 1 la difusio de 1’esdeveniment.

De manera complementaria, aquests objectius especifics contribueixen a reforcar la
dimensié europea del projecte, a incrementar la seva projeccid externa i a consolidar-lo
com una iniciativa de referencia en I’ambit de 1’estil lliure. Aixi mateix, permeten establir
indicadors concrets per avaluar el grau d’assoliment dels resultats previstos 1 facilitar els

processos de seguiment i justificacid davant les entitats finangadores.

Col'lecci6 d’imatges de 1’ Arxiu
Comarcal del Pallars Sobira
2000
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Pibli jecti
El projecte “Pre Mundial d’Estil Lliure 2000 s’adreca a un public objectiu diversificat,
definit en funcié dels objectius estrategics de la iniciativa i de la voluntat de generar un
impacte ampli tant en I’ambit esportiu com en el social i institucional. En aquest sentit,
s’han identificat diferents perfils de destinataris que es consideren clau per al correcte
desenvolupament i la consolidaci6 del projecte.
De manera principal, el projecte s’adreca a:
Esportistes amateurs i professionals vinculats a disciplines d’estil lliure, que es troben en
diferents fases del seu desenvolupament esportiu. Aquest col-lectiu inclou tant persones
que s’inicien en la practica com aquelles amb experiencia previa que busquen millorar el
seu rendiment 1 accedir a competicions d’ambit internacional.
Joves d’entre 16 1 35 anys, amb interes en 1’activitat fisica, la competicio i les practiques
esportives emergents. Aquest segment de poblacié es considera prioritari atesa la
seva elevada participacié en aquest tipus de disciplines, aixi com el seu potencial de
desenvolupament personal i1 esportiu.
Entitats esportives europees, incloent associacions, clubs, federacions i altres organismes
vinculats a la promoci6 1 organitzaci6 d’activitats esportives. La seva participacio és clau
per afavorir la dimensié transnacional del projecte, facilitar la captacié de participants i
promoure I’intercanvi de coneixement i experiencies.
De manera complementaria, el projecte també impacta indirectament en altres agents
rellevants, com ara professionals de I’ambit esportiu, institucions publiques, mitjans de
comunicacio i la ciutadania en general, contribuint aixi a una major difusio 1 reconeixement
de les disciplines d’estil lliure.
En conjunt, la definici6 d’aquest public objectiu respon a criteris d’adequacio,
representativitat i potencial d’impacte, 1 orienta el disseny i la implementaci6 de les accions

previstes en el marc del projecte.
7. Descripcié de 1 ivi

El projecte “Pre Mundial d’Estil Lliure 2000” es va estructurar a partir d’un conjunt

d’activitats dissenyades de manera coherent 1 complementaria, amb 1’objectiu de donar
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resposta als diferents eixos d’intervencio definits en el marc del projecte. Aquestes activitats
es van concebre no només com a accions puntuals, siné com a part d’un procés integrat
orientat a la preparacid, la capacitacid i la projeccio dels participants.

En termes generals, el projecte va incloure competicions, tallers formatius 1 activitats
paral-leles de promocid, articulades de la segiient manera:

Competicions, com a element central del projecte, concebudes com a espais de posada en
practica dels coneixements i habilitats adquirits. Aquestes competicions:

Es van dissenyar seguint criteris tecnics alineats amb estandards internacionals.

Van permetre simular les condicions reals de participacié en esdeveniments de gran format.
Van facilitar I’avaluacio6 del rendiment dels participants per part de personal tecnic qualificat.
Van actuar com a plataforma de seleccié i1 preparacié per a futures competicions
internacionals.

Tallers formatius, orientats a reforcar les competencies tecniques, fisiques i estrategiques
dels participants. Aquests tallers van incloure:

Sessions practiques d’entrenament especific en disciplines d’estil lliure.

Formaci6 en aspectes complementaris com la preparaci6 fisica, la prevencio de lesions i la
gesti6 del rendiment.

Espais d’intercanvi d’experiencies entre participants i professionals del sector.
L’acompanyament per part d’entrenadors i experts amb experiéncia en competicions
internacionals.

Activitats paral-leles de promocid, destinades a incrementar la visibilitat del projecte 1 a
sensibilitzar la ciutadania sobre les disciplines d’estil lliure. Entre aquestes activitats es
van incloure:

Exhibicions obertes al public per donar a coneixer la disciplina.

Accions de comunicaci6 i difusié en mitjans i canals digitals.

Jornades de portes obertes i activitats participatives per fomentar 1’intereés de nous publics.
Espais de networking entre participants, entitats i altres agents del sector.

De maneratransversal, totes les activitats es van desenvolupar seguint criteris d’organitzacio,
seguretat 1 qualitat, garantint una experiencia satisfactoria per als participants 1 la resta

d’agents implicats. Aixi mateix, es va vetllar per la coheréncia entre les diferents accions,
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assegurant que contribuissin de manera efectiva a I’assoliment dels objectius del projecte.
En conjunt, la combinacié d’aquestes activitats va permetre configurar un programa
integral que abasta tant la dimensié competitiva com la formativa i promocional, reforcant

aixi I’impacte global del projecte.

M logi

El desenvolupament del projecte “Pre Mundial d’Estil Lliure 2000” s”ha basat en 1’ aplicacio

d’una metodologia de caracter participatiu, col-laboratiu i orientat a resultats, amb la

voluntat de garantir la implicaci activa dels diferents agents del sector 1 d’assegurar la
qualitat i I’eficacia de les actuacions desenvolupades.

Aquesta metodologia s’ha fonamentat en la coordinacié entre multiples actors —incloent

esportistes, entitats esportives, professionals tecnics, institucions i agents col-laboradors —,

promovent espais de treball compartit i de presa de decisions consensuada. Aquest
enfocament ha permes integrar diferents perspectives i coneixements, afavorint una millor
adequaci6 de les activitats a les necessitats reals dels participants i del context.

En aquest sentit, els principals elements metodologics del projecte han estat:

e Participacié activa dels agents implicats, fomentant la seva implicacid6 en les
diferents fases del projecte (disseny, execucio i avaluacid), amb I’objectiu de generar
corresponsabilitat i compromis.

e Treball en xarxa i1 colllaboracié interinstitucional, mitjancant [’establiment de
mecanismes de coordinacio entre entitats de diferents ambits i territoris, especialment a
nivell europeu, per facilitar I’intercanvi de coneixement i bones practiques.

* Enfocament practic i1 orientat a I’accid, prioritzant activitats aplicades que permetin
als participants adquirir competencies en contextos reals o simulats, especialment en
I’ambit competitiu.

» Flexibilitat i adaptabilitat, ajustant les actuacions en funci6 de I’evolucié del projecte,
les necessitats detectades i els resultats obtinguts en les diferents fases d’implementacio.

e Seguiment i avaluaci6 continua, mitjancant la definicié d’indicadors 1 eines de control
que permetin mesurar el grau d’assoliment dels objectius 1 introduir millores durant el

procés.
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* Perspectiva integral, combinant dimensions tecniques, formatives, socials 1
organitzatives, amb la finalitat de garantir un impacte global 1 coherent amb els objectius
del projecte.

Aiximateix,s’haincorporat unalogicade milloracontinua,basadaen larecollidasistematica

de dades, la valoraci6 dels resultats 1 la identificacié d’aprenentatges transferibles a futures

iniciatives. Aquest enfocament metodologic ha contribuit a reforgar la qualitat del projecte

1 a consolidar un model d’intervencio replicable en altres contextos similars.

>

Colleccié d’imatges de I’ Arxiu
Comarcal del Pallars Sobira
2000

22




° ,

lendari d’ex i
El projecte “Pre Mundial d’Estil Lliure 2000 es va desenvolupar al llarg d’un periode
anual complet, compres entre els mesos de gener i desembre de 1’any 2000, d’acord amb la
planificaci6 temporal establerta en la fase inicial de disseny. Aquest calendari va permetre
estructurar les diferents activitats de manera seqiiencial i coherent, assegurant una adequada
distribuci6 dels recursos i una correcta execucio de les accions previstes.
El desplegament del projecte es va organitzar en diverses fases diferenciades, cadascuna
amb objectius i activitats especifiques:
Fase inicial (gener — marg):
Definici6 del pla de treball i dels objectius operatius.
Establiment dels mecanismes de coordinacid interna i amb els agents col-laboradors.
Disseny de les activitats formatives i competitives.
Inici de les accions de difusid i captacid de participants.
Fase de desenvolupament (abril — agost):
Execuci6 dels tallers formatius 1 sessions d’entrenament.
Consolidaci6 de la participaci6 i seguiment dels esportistes.
Coordinacié amb entitats europees per garantir la dimensi6 internacional del projecte.
Preparacio logistica de la competicio principal.
Fase d’implementaci6 de I’esdeveniment (setembre — octubre):
Realitzaci6 de la competici6 previa al mundial.
Desenvolupament d’activitats paral-leles de promocid i visibilitzacid.
Cobertura mediatica 1 difusié dels resultats.
Fase de tancament i avaluacié (novembre — desembre):
Recollida 1 analisi de dades relatives a la participacio i als resultats.
Avaluaci6 del grau d’assoliment dels objectius.
Elaboraci6 de I'informe final 1 justificacid tecnica 1 economica davant les entitats
finangadores.
Identificacié de conclusions i recomanacions per a futures edicions o projectes similars.
Aquest calendari d’execucid ha permes garantir una implementacié progressiva i ordenada

del projecte, facilitant el seguiment continu de les activitats 1 1’adaptacid a possibles
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incideéncies o0 necessitats emergents. Aixi mateix, ha contribuit a assegurar la coherencia

global del projecte 1 el compliment dels terminis establerts en el marc del finangcament

europeu.
10. Recursos human

El desenvolupament del projecte “Pre Mundial d’Estil Lliure 2000 ha estat possible

gracies a la participacié d’un equip huma multidisciplinari, configurat amb la finalitat de

garantir una adequada planificacid, execucio 1 seguiment de totes les activitats previstes.

Aquest equip ha combinat perfils professionals diversos, aportant coneixements tecnics,

capacitats organitzatives i experiencia en 1’ambit esportiu i de gestid de projectes.

En concret, I’equip ha estat integrat per:

* Tecnics esportius especialitzats, responsables de la preparaci6 i desenvolupament de les
activitats formatives 1 competitives. Les seves funcions han inclos: La planificaci6 de
sessions d’entrenament adaptades a les necessitats dels participants. L’assessorament
tecnic durant les competicions. La valoracié del rendiment i1 I’acompanyament
individualitzat dels esportistes.

* (Coordinadors de projecte, encarregats de la gesti6 global de la iniciativa i de la
coordinacié entre els diferents agents implicats. Entre les seves tasques principals
destaquen: La supervisio del compliment del pla de treball i del calendari d’execucid.
La gestié de recursos humans, materials i economics. La interlocucié amb les entitats
col-laboradores 1 amb els organismes finangadors. El seguiment 1 la justificacio del
vprojecte.

* Equipde voluntariat, que ha donat suport en les diferents fases del projecte, especialment
en I’organitzacid logistica i en el desenvolupament de les activitats. La seva participacio
ha estat clau en: L’atenci6 als participants i al public assistent. El suport en tasques
operatives durant els esdeveniments. La dinamitzaci6 d’activitats paral-leles 1 accions
de promocio.

De manera complementaria, el projecte ha comptat també amb la col-laboracié puntual

d’altres perfils professionals, com ara personal de comunicacid, tecnics de suport logistic 1

assessors externs, que han contribuit a reforcar determinats ambits d’actuacid.

En conjunt, la configuracié d’aquest equip multidisciplinari ha permes abordar el projecte
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amb una visi6 integral, assegurant la qualitat de les activitats desenvolupades i facilitant
I’assoliment dels objectius establerts. Aixi mateix, ha afavorit el treball coordinat 1 la

transferencia de coneixement entre els diferents perfils implicats.

11. Recursos materials
El desenvolupament del projecte “Pre Mundial d’Estil Lliure 2000” ha requerit la
disponibilitat 1 correcta gesti6 d’un conjunt de recursos materials indispensables per
garantir la qualitat, seguretat 1 eficacia de les activitats programades. Aquests recursos
han estat seleccionats i dimensionats en funci6 de les necessitats especifiques del projecte,
assegurant la seva adequaci6 als objectius plantejats i als estandards tecnics exigits.
En aquest sentit, els principals recursos materials utilitzats han estat els segiients:
e Instal-lacions esportives, que han constituit I’espai fisic per al desenvolupament de les
activitats formatives i competitives. Aquestes instal-lacions:
Han estat equipades 1 adaptades a les caracteristiques de les disciplines d’estil lliure.
Han complert amb els requisits de seguretat i accessibilitat per als participants i el public
assistent.
Han permes la realitzacié simultania de diferents activitats, optimitzant 1’ts de 1’espai
disponible.
Han inclos tant espais interiors com exteriors, en funci6 de les necessitats de cada activitat.
e Equipament tecnic, necessari per al correcte desenvolupament de les sessions
d’entrenament, tallers i competicions. Aquest equipament ha inclos:
Material esportiu especific vinculat a les disciplines d’estil lliure.
Sistemes de control 1 avaluacié del rendiment.
Equipaments de suport logistic per a 1’organitzacié de les activitats (so, il-luminacid,
senyalitzacio, etc.).
Recursos tecnologics per facilitar la coordinacid i el seguiment de les activitats.
e Materials de comunicacié i1 difusid, orientats a garantir la visibilitat del projecte i la
correcta informacid dels diferents publics objectiu. Entre aquests materials s’inclouen:
Suports impresos (cartells, fulletons, programes d’activitats).

Continguts digitals 1 audiovisuals per a la promoci6 i cobertura de 1’esdeveniment.
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Elements d’identificacié visual (banderoles, senyalitzacid, acreditacions).

Materials informatius destinats als participants 1 als agents col-laboradors.

De manera complementaria, també s han utilitzat altres recursos materials de suport, com
mobiliari, equips informatics 1 materials administratius, necessaris per al funcionament
operatiu del projecte.

La correcta planificaci6 i gestié d’aquests recursos ha estat un element clau per garantir
el bon desenvolupament de les activitats, contribuint a generar un entorn adequat, segur i
professional per a tots els participants i agents implicats. Aixi mateix, ha permes optimitzar

I’us dels recursos disponibles i assegurar la coherencia amb els criteris de qualitat establerts.

12. Pressupost
El projecte “Pre Mundial d’Estil Lliure 2000” ha comptat amb un pressupost global

estructurat d’acord amb els criteris de planificacié economica establerts en la fase inicial
1 amb les directrius marcades pels programes de financament de la Uni6 Europea. El
pressupost total va ser cofinancat per la Uni6é Europea i per aportacions propies de 1’entitat
promotora, CCESCIPFOI, garantint aixi la viabilitat economica del projecte 1 el seu
correcte desenvolupament.

En aquest sentit, el model de financament adoptat respon a una logica de corresponsabilitat,
en la qual els fons europeus han permes impulsar la iniciativa i ampliar el seu abast, mentre
que I’aportacio propia de 1’entitat ha assegurat el compromis institucional i la sostenibilitat
de les actuacions.

La distribucié pressupostaria s’ha estructurat en diferents partides, d’acord amb les
necessitats operatives del projecte, entre les quals destaquen:

Despeses de personal, corresponents a la contractacid 1 dedicacié de tecnics esportius,
coordinadors i altres perfils professionals implicats en I’execuci6 del projecte.

Despeses d’organitzacid i logistica, incloent el lloguer i adequacié d’instal-lacions, el
muntatge d’espais, els serveis tecnics 1 els recursos necessaris per al desenvolupament de
les activitats.

Equipament 1 materials, destinats a 1’adquisici6 o utilitzacié de material esportiu, equips

tecnics 1 altres recursos necessaris per a la realitzacid de les activitats formatives i
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competitives.

Comunicaci6 i difusid, que han inclos la produccié de materials promocionals, accions de
visibilitzacid i relacions amb mitjans de comunicacid.

Despeses de coordinacid 1 gestid, associades al seguiment administratiu, la justificacié

economica i la gestié general del projecte..

Distribucio del pressupost del projecte

Personal

Logistica

Gestio

Equipament o
Comunicacio
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13. Resul li
El desenvolupament del projecte “Pre Mundial d’Estil Lliure 2000 ha permes assolir un
conjunt de resultats rellevants, tant des d’una perspectiva quantitativa com qualitativa,
evidenciant I’adequacié de les accions implementades als objectius inicialment definits.
En primer lloc, cal destacar 1’alta participacio internacional, amb la presencia d’esportistes
procedents de diversos paisos europeus, fet que ha contribuit a dotar el projecte d’una
dimensio transnacional efectiva 1 a reforcar els espais d’intercanvi esportiu i cultural entre
participants.
En segon lloc, el projecte ha contribuit de manera significativa a la consolidaci6 de la
disciplina de I’estil lliure, afavorint la seva estructuracié en termes teécnics i competitius,
aixi com el seu reconeixement progressiu dins del panorama esportiu emergent.
Aixi mateix, s’ha registrat un increment notable de la visibilitat mediatica, tant a nivell
local com en entorns especialitzats, gracies a les accions de comunicacié desplegades i a
I’interes generat per la naturalesa innovadora del projecte.
De manera complementaria, els resultats assolits inclouen una millora en les competencies
dels participants, una major articulacié del teixit associatiu vinculat a la disciplina 1
I’establiment de noves linies de col-laboracié amb entitats europees.
Igualment, el projecte ha permes generar un model d’intervencid replicable, aixi com un
conjunt d’aprenentatges transferibles a futures iniciatives en 1’ambit de les disciplines
esportives emergents.
Finalment, es constata que els resultats obtinguts contribueixen a reforgar la sostenibilitat
1 continuitat d’aquest tipus d’accions, consolidant les bases per al desenvolupament de

noves edicions o projectes de caracteristiques similars.

14. Indicadors d’impacte
Amb ’objectiu de mesurar de manera sistematica el grau d’assoliment dels resultats 1
I’impacte generat pel projecte “Pre Mundial d’Estil Lliure 2000, s’han definit diversos
indicadors clau que permeten una avaluacié objectiva i contrastable de les actuacions
desenvolupades.

Entre els principals indicadors d’impacte es troben el nombre de participants, que permet
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quantificar 1’abast real del projecte i el seu nivell d’atraccid, especialment pel que fa a la
participacié internacional 1 la diversitat de perfils implicats.

Aixi mateix, s ha considerat la cobertura mediatica com un indicador rellevant per valorar
la visibilitat assolida, incloent la presencia en mitjans de comunicacid, 1’abast de les accions
de difusid i el ressoO generat en entorns especialitzats 1 generalistes.

Un altre indicador clau ha estat el nivell de satisfaccio dels assistents, mesurat a través de
mecanismes de recollida d’opinié com enquestes i valoracions qualitatives, amb la finalitat
d’identificar el grau de valoraci6 de les activitats i detectar possibles arees de millora.

De manera complementaria, també s han tingut en compte altres indicadors com la qualitat
percebuda de les activitats, el grau de fidelitzaci6 dels participants i 1’establiment de noves
col-laboracions entre entitats.

Aquests indicadors han estat analitzats de manera conjunta per obtenir una visio global de
I’impacte del projecte, facilitant la presa de decisions i la definici6 d’estrategies de millora
continua.

Finalment, la sistematitzacié d’aquests indicadors ha permes reforcar els processos de
seguiment 1 justificacid, aixi com contribuir a la generaci6 de coneixement util per a futures

iniciatives similars.

1 municacid i difusié
La comunicacid 1 difusi6 del projecte “Pre Mundial d’Estil Lliure 2000 s’ha plantejat
com un eix estrategic transversal, orientat a garantir la maxima visibilitat de les activitats
desenvolupades 1 a reforcar el posicionament de la iniciativa en I’ambit europeu.
En aquest sentit, s’han impulsat campanyes de comunicacio a nivell europeu, dissenyades
per arribar a diferents publics objectiu mitjancant I’ts combinat de canals institucionals,
xarxes de col-laboraci6 1 plataformes especialitzades en 1’ambit esportiu.
Aixi mateix, el projecte ha comptat amb una presencia destacada en mitjans especialitzats,
tant en premsa escrita com en formats digitals, contribuint a la difusi6 dels valors associats
a I’estil lliure 1 a la promoci6 dels resultats assolits.
De manera complementaria, s’han elaborat materials comunicatius especifics —com notes

de premsa, dossiers informatius i continguts audiovisuals— amb 1’objectiu de facilitar la
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cobertura mediatica i assegurar la coherencia del missatge.

També s’han desenvolupat accions de comunicaci6 directa amb entitats 1 agents del sector,
afavorint la creaci6 de xarxes i la transferencia d’informaci6 rellevant sobre el projecte.
Aquest conjunt d’actuacions ha contribuit a incrementar I’abast i la notorietat del projecte,
aixi com a consolidar una imatge institucional alineada amb els objectius i valors de la
iniciativa.

Finalment, la comunicacid s’ha gestionat seguint criteris de planificacid 1 cohereéncia,

assegurant una difusié continuada al llarg de totes les fases del projecte.

1 I'laboracion
El projecte “Pre Mundial d’Estil Lliure 2000 ha comptat amb la participacié activa d’un
conjunt divers d’entitats esportives i institucions europees, que han contribuit de manera
significativa al seu desenvolupament 1 consolidacid.
Aquestes col-laboracions han permes reforcar la dimensié internacional del projecte,
facilitant la captaci6 de participants, I’intercanvi de coneixement i la coordinacié d’accions
en diferents territoris.
Aixi mateix, la implicaci6 d’aquests agents ha afavorit la generacié de sinergies i
I’establiment de xarxes de treball estables en I’ambit de les disciplines d’estil lliure.
En molts casos, aquestes entitats han aportat recursos tecnics, suport logistic i experiencia
en I’organitzacié d’esdeveniments esportius, contribuint a millorar la qualitat global del
projecte.
Finalment, aquestes col-laboracions han establert les bases per a futures iniciatives

conjuntes, reforcant la continuitat i sostenibilitat de les accions impulsades.
17 nibili 1 proj

El projecte “Pre Mundial d’Estil Lliure 2000” ha establert les bases per a futures edicions,
configurant un model d’intervencié que pot ser replicat i adaptat a diferents contextos
territorials 1 organitzatius.

En aquest sentit, la iniciativa ha contribuit a consolidar una estructura operativa i
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metodologica que facilita la continuitat de les activitats, aixi com la seva evolucié en
funcié de noves necessitats i oportunitats detectades.

Aixi mateix, el projecte ha permes generar una xarxa de col-laboracions 1 aliances
estrategiques amb entitats 1 institucions, que constitueixen un actiu clau per a la seva
sostenibilitat a mitja i llarg termini.

La consolidaci6 d’un grup de participants 1 agents implicats també afavoreix la continuitat
de la iniciativa, promovent la fidelitzaci6 i la implicaci6 activa en futures edicions.
D’altra banda, I’experiencia adquirida en la gesti6 tecnica i economica del projecte reforca
la capacitat de I’entitat promotora per accedir a noves fonts de financament i impulsar
noves linies d’actuacio.

Finalment, el projecte contribueix a generar un impacte durador en el sector, afavorint la
consolidacié de ’estil lliure com a disciplina esportiva i la seva integracid progressiva en

circuits més estructurats.

18. Dificul r

El desenvolupament del projecte “Pre Mundial d’Estil Lliure 2000 no ha estat exempt de
dificultats, especialment en relacié amb aspectes logistics i de coordinacié internacional,
derivats de la complexitat inherent a iniciatives de caracter transnacional.

En aquest sentit, s’han identificat limitacions logistiques vinculades a la gestié d’espais, el
transport de participants 1 materials, aixi com la sincronitzaci6 de calendaris entre diferents
agents implicats.

Aixi mateix, la coordinacié internacional ha comportat reptes addicionals, com ara la
diversitat de contextos organitzatius, idiomatics 1 administratius, que han requerit un esforg
extra d’adaptacid i comunicacio.

També s’han detectat dificultats en I’harmonitzacié de criteris tecnics i operatius entre les
diferents entitats participants, fet que ha exigit processos de consens i ajust continu.
Malgrat aquestes limitacions, s’han implementat mesures correctores 1 mecanismes de
coordinacié que han permes minimitzar 1’'impacte d’aquestes dificultats 1 garantir el

correcte desenvolupament del projecte.
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19. Conclusions

El projecte “Pre Mundial d’Estil Lliure 2000” es pot considerar un exit en termes
d’organitzaci6 i impacte, tant pel que fa a I’assoliment dels objectius previstos com a la
qualitat de les activitats desenvolupades al llarg del periode d’execucio.

En aquest sentit, la iniciativa ha demostrat la viabilitat d’articular un esdeveniment
d’aquestes caracteristiques amb una dimensié internacional, garantint alhora una gestio
eficient dels recursos 1 una coordinacio efectiva entre els diferents agents implicats.

Aixi mateix, el projecte ha contribuit de manera significativa a la promoci6 i consolidacio
de Dlestil lliure com a disciplina esportiva emergent, refor¢cant la seva visibilitat i el seu
reconeixement en I’ambit europeu.

Cal destacar també I’impacte positiu generat en els participants, tant en termes de
desenvolupament de competencies com d’oportunitats de projeccio en circuits competitius
de major abast.

D’altra banda, I’experiencia acumulada ha permes identificar bones practiques 1 arees de
millora, aportant un valor afegit de cara a la planificacié de futures iniciatives similars.
Finalment, el projecte es consolida com una referéncia en el seu ambit, establint les bases
per a la seva continuitat i per al desenvolupament de noves linies d’actuacié amb impacte
sostenible.

20. Recomanacion

A partir de I’analisi dels resultats obtinguts i de I’experiencia acumulada durant I’execucio
del projecte “Pre Mundial d’Estil Lliure 2000, es formulen un conjunt de recomanacions
orientades a reforcar la continuitat, millora i ampliacié de futures edicions o iniciatives
similars.

En primer lloc, es considera prioritari donar continuitat al projecte, consolidant-lo com una
iniciativa periodica que permeti mantenir 1 ampliar els impactes assolits, aixi com garantir
I’estabilitat de les estructures organitzatives creades.

En segon lloc, es recomana incrementar el finangcament disponible, tant mitjancant la

captacid de nous recursos europeus com a través de la diversificacié de fonts (patrocinis,
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col-laboracions publicoprivades, etc.), amb I’objectiu de millorar la qualitat de les activitats
1 ampliar-ne 1’abast.

Igualment, es proposa ampliar la participacié internacional, incorporant nous paisos i
entitats col-laboradores, fet que contribuira a reforcar la dimensié europea del projecte i a
enriquir I’intercanvi d’experiencies.

A més, es considera oportu reforcar els mecanismes de coordinacié i comunicacié entre
els diferents agents implicats, amb la finalitat de millorar 1’eficiéncia operativa i reduir les
dificultats detectades.

També es recomana aprofundir en els sistemes d’avaluacié i1 seguiment, incorporant
indicadors més detallats que permetin mesurar amb major precisié 1I’impacte del projecte.
D’altra banda, es proposa potenciar les accions de comunicacio 1 difusid, especialment en
entorns digitals, per incrementar la visibilitat 1 I’atractiu de la iniciativa.

Finalment, es considera rellevant continuar promovent la professionalitzacié del sector,
facilitant espais de formaci6 i desenvolupament per als diferents agents implicats, amb

I’objectiu de consolidar un model sostenible i de qualitat a llarg termini.
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