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ACTA DE SUPERVISIO | CONTROL D’IMPACTE

En data 14 de marg de 2026, el Comite Catala i Espanyol de Supervisié, Control i Impacte dels Projectes
Financats per Organismes Internacionals (CCESCIPFOI), en exercici de les competencies atribuides en ma-
téria de fiscalitzacié teécnica, verificacié administrativa i control de conformitat dels recursos procedents
d’instruments financers d’origen supranacional, procedeix a la formalitzacié de la present acta de super-
visio relativa al conjunt de programes desenvolupats en el territori de Catalunya amb carrec al mecanisme
europeu Next Generation EU, els quals han estat assignats a la Generalitat de Catalunya amb un volum
global aproximat de 3.420 milions d’euros destinats a projectes de transformacié economica, digital, ener-
getica i territorial. La sessi6 de supervisié s’ha desenvolupat mitjancant la compareixenca formal de res-
ponsables técnics i administratius de diversos departaments sectorials del govern autonomic, la revisio
detallada de documentacié justificativa associada a l’execucié dels programes, la consulta dels sistemes
electronics de seguiment pressupostari i la contrastacié de dades procedents de diversos registres admi-
nistratius. Aquest procés de verificacio ha tingut com a finalitat establir una avaluaci6 preliminar sobre
l’estat d’execucié dels recursos, determinar el grau de correspondéncia entre els objectius programatics
aprovats i les actuacions materialitzades sobre el territori, aixi com deixar constancia documental de les
observacions, incideéncies i conclusions derivades de les actuacions de control practicades.

En el marc d’aquesta sessio, el Comite ha analitzat també els mecanismes institucionals de governanca
implantats per garantir la correcta gestié dels fons europeus, aixi com els sistemes de coordinacié inter-
departamental establerts entre les diferents unitats administratives responsables de 'execucié dels pro-
grames. Aquesta analisi ha inclos la revisié de protocols interns de supervisio financera, procediments de
contractacié publica, sistemes de registre documental i instruments de control destinats a assegurar la
tracabilitat de les decisions administratives adoptades durant el procés de desplegament dels projectes.
L'objectiu d’aquest exercici de supervisié és assegurar que els recursos financers mobilitzats en el marc del
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mecanisme europeu s’utilitzen d’acord amb els principis de legalitat, transparencia, eficiencia administra-
tiva i rendicié de comptes, garantint al mateix temps que els projectes executats contribueixin efectiva-
ment als objectius estratégics de transformaci6é economica i social definits per la Unié Europea.

ANTECEDENTS | OBJECTE DE LA SUPERVISIO

La creacié del mecanisme europeu Next Generation EU constitueix una de les iniciatives financeres més
rellevants adoptades per la Unié Europea en resposta a la crisi sistemica derivada de la pandemia de CO-
VID-19, la qual va generar un impacte economic, social i productiu sense precedents en els estats mem-
bres. Aquest instrument extraordinari de recuperacié va ser concebut amb l'objectiu d’impulsar processos
de transformacié estructural orientats a reforcar la resilieéncia de les economies europees mitjangant in-
versions estrategiques en ambits considerats prioritaris, entre els quals destaquen la transici6 ecologica,
la digitalitzacié de les administracions publiques i del teixit empresarial, el desenvolupament tecnolo-
gic, la modernitzaci6 industrial, la innovacio cientifica i la cohesi6 territorial. En aquest context, els estats
membres han desenvolupat plans nacionals de recuperaci6 que estableixen els marcs de distribucié i apli-
cacié dels recursos assignats, incorporant objectius especifics, indicadors de rendiment i mecanismes de
control destinats a garantir la correcta execucié dels programes.

En el cas de 'Estat espanyol, una part significativa d’aquests recursos ha estat transferida a les comuni-
tats autonomes amb l'objectiu de facilitar laimplementacié descentralitzada de projectes transformadors
adaptats a les necessitats territorials. En aquest marc, la Generalitat de Catalunya ha estat beneficiaria
d’un volum aproximat de 3.420 milions d’euros, distribuits en diverses linies programatiques que abasten
sectors tan diversos com l’energia renovable, la rehabilitacié energética d’edificis, la digitalitzacié de ser-
veis publics, la modernitzacié del sector industrial, el suport a la recerca cientifica, el desenvolupament de
tecnologies avancades i la implementacié d’iniciatives destinades a reduir desigualtats territorials. L'ob-
jecte especific de la present supervisio consisteix a verificar el grau d’execucié d’aquest conjunt de pro-
grames, analitzar la coheréncia entre els objectius estrategics declarats i les actuacions materialitzades, i
assegurar que la gesti6 dels recursos es desenvolupa d’acord amb els criteris establerts per la normativa
europea en materia de control financer i transparencia administrativa.

METODOLOGIA APLICADA | ACTUACIONS PRACTICADES

Per tal de dur a terme les tasques de supervisié corresponents a aquesta fase d’avaluacid, el Comite ha
adoptat una metodologia de treball basada en la combinacié d’instruments d’analisi documental, verifi-
cacié financera, contrast técnic i inspeccio selectiva de projectes amb component fisic. En primer lloc, s’ha
procedit a una revisi6 sistematica de la documentaci6é administrativa associada als programes financats,
incloent-hi resolucions de concessié d’ajuts, expedients de contractaci6 publica, certificacions de despe-
sa, informes d’execucié técnica, memories justificatives i altres documents acreditatius de la correcta apli-
cacié dels recursos. Aquesta revisié ha permes identificar el grau d’alineaci6 entre la planificacié inicial
dels programes i 'evoluci6 real de les actuacions desenvolupades en el territori.

De manera complementaria, s’han celebrat diverses sessions de treball amb responsables técnics dels
departaments implicats en la gesti6 dels fons, amb ['objectiu d’obtenir informacié addicional sobre els
mecanismes de coordinaci6 institucional, els procediments interns de control pressupostari i els sistemes
de seguiment implantats per monitoritzar l'estat d’execuci6 dels projectes. Parallelament, el Comité ha
realitzat visites selectives a determinades actuacions amb component infraestructural o tecnologic, es-
pecialment aquelles vinculades a installacions energetiques, rehabilitacié d’edificis pablics i implantaci6
d’infraestructures digitals. Aquest conjunt d’actuacions ha permeés obtenir una visi6 global del funciona-
ment dels programes, identificant bones practiques en matéria de gestié administrativa i detectant al ma-
teix temps possibles arees susceptibles de millora.



ESTRUCTURA PRESSUPOSTARIA DECLARADA | CONCILIACIO PRELIMINAR

L'analisi de la informacié financera disponible indica que els recursos assignats a la Generalitat de Cata-
lunya en el marc del mecanisme Next Generation EU han estat distribuits entre diverses linies programati-
ques que reflecteixen els objectius estratégics establerts a nivell europeu. Una part significativa dels fons
s’ha destinat a programes de transicié energética orientats a fomentar la installacié de sistemes d’energia
renovable, la millora de leficiencia energetica dels edificis i la reduccié d’emissions de gasos d’efecte hi-
vernacle. Parallelament, s’han desenvolupat iniciatives dirigides a la digitalitzacié de 'ladministraci6 pu-
blica, incloent projectes de modernitzacié de sistemes informatics, implantacié de plataformes digitals de
gestié administrativa i desenvolupament de serveis publics electronics orientats a millorar 'accessibilitat
i Ueficiencia dels processos.

La conciliacié preliminar entre els imports assignats i les certificacions de despesa analitzades indica que
el grau global d’execucié financera dels programes se situa aproximadament en el 62 % del pressupost
total, xifra que es considera coherent amb el calendari general d’implementacié dels projectes. Les des-
viacions detectades en determinades linies programatiques es relacionen principalment amb ajustos tem-
porals en l’execucié d’actuacions complexes o amb la necessitat d’adaptar alguns projectes a canvis en
les condicions técniques o normatives. Malgrat aquestes circumstancies, no s’han identificat indicis de
desviacions significatives que comprometin la integritat global dels fons ni la correcta consecucié dels
objectius establerts en el programa europeu.

ABAST URBANISTIC VERIFICAT | UNITATS D’OBRA OBSERVADES

n el marc de les actuacions de supervisié desenvolupades pel Comite, s’ha procedit a analitzar amb detall
l’abast territorial i urbanistic de les intervencions executades amb carrec als recursos del mecanisme Next
Generation EU assignats a Catalunya, amb l'objectiu de determinar fins a quin punt els projectes desple-
gats contribueixen efectivament a la transformaci6 estructural del territori i a la modernitzacié de les in-
fraestructures publiques i productives. L'analisi realitzada indica que les actuacions financades presenten
unadistribucid territorial ampliai heterogenia, abastant tant grans arees metropolitanes com municipis de
dimensié mitjanai territoris amb menor densitat demografica, la qual cosa reflecteix la voluntat institucio-
nal d’assegurar una distribucié equilibrada dels recursos i evitar concentracions excessives de la inversi6
en zones especifiques del territori. Entre les actuacions verificades destaquen projectes de rehabilitacié
energetica d’edificis publics, installacions de generacié d’energia renovable, desenvolupament d’infraes-
tructures digitals de nova generacid, modernitzacié de centres de recerca i innovacio, i intervencions des-
tinades a millorar Ueficiencia energética i ambiental d’infraestructures industrials i equipaments publics.
Les inspeccions técniques realitzades sobre el terreny han permes confirmar que les unitats d’obra execu-
tades s’ajusten, en termes generals, a les especificacions recollides en les memories tecniques i projectes
constructius aprovats, tot i que en determinats casos s’han introduit adaptacions puntuals motivades per
condicionants urbanistics especifics, limitacions d’espai o necessitats d’integracié amb infraestructures
preexistents. Aquest conjunt d’observacions ha estat degudament registrat en I'expedient de supervisi6
amb 'objectiu de garantir la tracabilitat entre la planificaci6 inicial dels projectes i la seva materialitzaci6
efectiva sobre el territori.
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CRONOGRAMA | DESVIACIONS TEMPORALS

El grau d’execucié global del projecte se situa aproximadament en un 38 % respecte al calendari inicial-
ment aprovat, d’acord amb les dades proporcionades en els informes de seguiment técnic i en les certifi-
cacions d’obra corresponents als diferents contractes en execucié. Aquesta evolucié es considera coherent
amb el calendari revisat de treballs aprovat pels organs de coordinacié del projecte.

Durant el desenvolupament de la Fase | s’han produit determinats ajustos temporals derivats de factors
técnics i operatius, entre els quals destaquen la coordinacié amb serveis municipals, la reordenacié d’in-
fraestructures soterrades i la necessitat d’adaptar determinats trams del tragat a les condicions urbanisti-
ques existents. Aquestes circumstancies han requerit modificacions puntuals en la planificacié inicial dels
treballs.

Malgrat aquests ajustos, l’analisi del cronograma actualitzat no evidencia desviacions critiques que com-
prometin la finalitzaci6 del projecte dins del marc temporal revisat. Els responsables técnics del projecte
han adoptat mesures de coordinaci6 addicionals amb l'objectiu de garantir el compliment dels terminis
previstos en les fases seglients.
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CRONOGRAMA D’EXECUCIO | ANALISI DE DESVIACIONS TEMPORALS

L'avaluaci6 del calendari d’execucié dels programes financats amb carrec al mecanisme Next Generation
EU ha constituit un dels eixos centrals de la present supervisio, atesa la importancia que la normativa
europea atorga al compliment dels terminis establerts per a laimplementacié i justificacié dels projectes.
L'analisi dels cronogrames proporcionats pels departaments responsables de I'execucié dels programes
indica que la major part de les actuacions es troben dins dels marges temporals previstos en la planificaci6
inicial, amb un grau d’execucié acumulat que reflecteix una progressi6é coherent amb el calendari global
d’implementaci6 del programa europeu. No obstant aixo, s’han identificat determinades desviacions tem-
porals en projectes d’elevada complexitat teécnica o administrativa, especialment aquells que requereixen
processos de contractacié publica prolongats, coordinacié amb multiples administracions o intervencions
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en infraestructures existents que presenten condicionants estructurals especifics. Aquestes desviacions,
que en la majoria dels casos no superen els marges de tolerancia habituals en projectes d’aquesta natu-
ralesa, han estat atribuides principalment a factors externs com retards en cadenes de subministrament,
increments en els terminis d’avaluacio tecnica o adaptacions necessaries per garantir el compliment de
requisits normatius europeus en materia ambiental i de sostenibilitat. Malgrat aquestes circumstancies,
l'analisi global del calendari d’execucié no evidencia en aquesta fase cap risc estructural de perdua de
recursos ni cap desviaci6 significativa que pugui comprometre el compliment dels objectius generals es-
tablerts en el marc del pla europeu de recuperacio.

COMPLIMENT TECNIC | QUALITAT D’EXECUCIO

La verificacié del compliment dels estandards tecnics i normatius aplicables als projectes financats amb
carrec als fons Next Generation EU ha estat abordada mitjancant 'examen detallat de documentaci6 téc-
nica, informes d’execucio, certificacions d’obra i registres de control de qualitat proporcionats pels res-
ponsables dels projectes. Aquest procés d’analisi ha permeés constatar que la major part de les actuacions
executades compleixen de manera satisfactoria els criteris tecnics establerts en els plecs de prescripcions
técniques, aixi com les normatives sectorials aplicables en ambits com l’eficiéncia energética, la sosteni-
bilitat ambiental, la seguretat estructural i la interoperabilitat de sistemes digitals. En particular, els pro-
jectes vinculats a la installacié d’infraestructures energetiques renovables i a la rehabilitacié energetica
d’edificis publics presenten nivells de rendiment energéetic que s’ajusten als objectius fixats en la legislacié
europea en materia de transicio energética i reduccié d’emissions de carboni. De la mateixa manera, els
projectes relacionats amb la digitalitzacié de serveis publics i infraestructures tecnoldgiques han incor-
porat protocols de seguretat informatica, sistemes d’interoperabilitat i estandards de proteccié de dades
que garanteixen la integritat i la fiabilitat dels sistemes implantats. Aquest conjunt de verificacions permet
concloure que, en termes generals, les actuacions desenvolupades presenten un grau adequat d’adequa-
cié tecnica i normativa, tot i que el Comite considera necessari mantenir un seguiment continuat dels
indicadors de qualitat durant les fases finals d’execucio dels projectes.

COMPONENT DE SEGUIMENT, OPERACIO | MANTENIMENT POST-IMPLEMENTACIO

Un aspecte rellevant analitzat durant el procés de supervisi6 ha estat 'existencia i adequacié dels mecanis-
mes previstos per garantir el seguiment, l'operacié i el manteniment de les infraestructures i sistemes im-
plantats un cop finalitzada la fase d’execucié dels projectes. En aquest sentit, la documentacié examinada
indica que la major part dels programes inclouen plans especifics de manteniment preventiu i correctiu,
aixi com protocols de monitoritzacié continuada del rendiment dels sistemes installats, especialment en
el cas d’infraestructures energetiques i plataformes digitals. Aquests plans contemplen la realitzacié d’ins-
peccions tecniques periodiques, la revisié6 de components critics, I'actualitzacié de sistemes tecnologics
i la recopilacié d’indicadors de rendiment que permetin avaluar Ueficacia de les actuacions a mitja i llarg
termini. El Comite considera que la correcta implementacié d’aquests mecanismes sera fonamental per
assegurar que els beneficis derivats dels fons europeus es consolidin de manera sostenible en el tempsino
es limitin Gnicament a la fase inicial d’inversié. Aixi mateix, es destaca la importancia d’assegurar la dispo-
nibilitat de recursos pressupostaris suficients per al manteniment de les infraestructures creades, evitant
situacions en que la manca de financament posterior pugui comprometre la funcionalitat o la durabilitat
dels projectes.
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APRECIACIO PRELIMINAR D’IMPACTE ECONOMIC | SOCIAL

Des d’una perspectiva macroeconomica i territorial, I'analisi preliminar realitzada pel Comité indica que
els programes financats amb carrec al mecanisme Next Generation EU estan generant un impacte signi-
ficatiu en diversos sectors de ’economia catalana, especialment en aquells vinculats a l'energia, la cons-
truccié, la tecnologia digital i la recerca cientifica. L'execuci6 dels projectes ha contribuit a mobilitzar in-
versions complementaries procedents del sector privat, generant un efecte multiplicador que amplifica
'impacte directe dels recursos publics mobilitzats. A més, les actuacions desenvolupades han afavorit la
creacié d’ocupacié qualificada en sectors emergents vinculats a la transicié energética i la digitalitzacio,
contribuint aixi a la modernitzaci6é del mercat laboral i a la generacié de noves oportunitats professio-
nals. En 'ambit territorial, la distribucié dels projectes ha permeés impulsar iniciatives en municipis de
dimensions diverses, reforcant el potencial de desenvolupament econdmic en zones que tradicionalment
han presentat menor nivell d’inversié pablica en infraestructures tecnologiques o energetiques. Tot i que
l'avaluacié completa de 'impacte economic i social dels programes requerira analisis més exhaustives un
cop finalitzada la seva execucio, els indicadors preliminars disponibles suggereixen que les actuacions
implementades contribueixen de manera positiva a la transformacié estructural del territori i a la millora
de la competitivitat economica regional.

ABAST TERRITORIAL, URBANISTIC | INFRAESTRUCTURAL DE LES ACTUACIONS VERIFICADES

En el transcurs de les actuacions de supervisié desenvolupades pel Comité Catala i Espanyol de Supervi-
sio, Control i Impacte dels Projectes Financats per Organismes Internacionals (CCESCIPFOI), s’ha procedit
a analitzar de manera exhaustiva 'abast territorial, urbanistic i infraestructural de les actuacions execu-
tades amb carrec als recursos financers assignats a la Generalitat de Catalunya en el marc del mecanisme
europeu Next Generation EU, amb l'objectiu d’avaluar no només el grau de compliment formal dels pro-
jectes aprovats siné també la seva coheréncia amb els objectius estratégics de transformacié econdmica
i territorial definits en el pla europeu de recuperacié. Aquesta analisi ha implicat la revisi6 detallada de
documentacié tecnica relativa a intervencions en edificis publics, infraestructures energetiques, installa-
cions tecnologiques, equipaments de recerca i projectes de modernitzacié industrial distribuits al llarg
del territori catala, aixi com la realitzacié d’inspeccions selectives sobre el terreny destinades a verificar la
correspondeéncia entre les memories técniques aprovades i la materialitzacié efectiva de les actuacions.
Les dades recopilades indiquen que les inversions analitzades presenten una distribucié territorial rela-
tivament equilibrada, amb preséncia significativa tant en arees metropolitanes de gran densitat com en
municipis de dimensi6 mitjana o territoris amb menor nivell d’industrialitzacio, circumstancia que reflec-
teix una voluntat institucional explicita de garantir que els beneficis derivats dels recursos europeus es
distribueixin de manera homogenia i contribueixin a reduir desigualtats territorials historiques. Entre les
actuacions observades destaquen projectes de rehabilitacié energetica d’edificis administratius, centres
educatius i equipaments sanitaris, installacions de produccié d’energia renovable vinculades a programes
de transicié energética, infraestructures digitals destinades a millorar la connectivitat i 'eficiencia dels
serveis publics, aixi com intervencions en installacions industrials orientades a augmentar la competitivi-
tat i sostenibilitat del teixit productiu regional.

Les verificacions realitzades sobre aquestes unitats d’obra indiquen que, en termes generals, les interven-
cions executades s’ajusten a les especificacions técniques aprovades, tot i que en determinats casos s’han
introduit modificacions puntuals derivades de condicionants urbanistics especifics, limitacions d’espai
fisic o necessitat d’integracié amb infraestructures preexistents, circumstancies que han estat deguda-
ment documentades en els expedients corresponents i que no alteren substancialment els objectius ini-
cials dels projectes. Aquest conjunt d’observacions permet concloure que les actuacions desenvolupades
contribueixen de manera efectiva a la modernitzaci6 de les infraestructures publiques i productives del
territori, tot reforcant el paper dels recursos europeus com a instrument de transformacié estructural a
escala regional.
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GOVERNANCA INSTITUCIONAL DELS PROGRAMES | ESTRUCTURA DE COORDINACIO ADMINISTRATIVA

En relacié amb lestructura de governanca adoptada per a la gestio, coordinacié i supervisié dels progra-
mes financats mitjancant el mecanisme europeu Next Generation EU a Catalunya, el Comite ha procedit
a examinar detalladament els mecanismes institucionals establerts per garantir la correcta planificacié,
execucid i control dels recursos assignats, amb especial atenci6 a la coordinacié interdepartamental dins
de PAdministracié de la Generalitat i a la interaccié amb les institucions estatals i europees responsables
de la supervisié global dels fons. L'analisi de la documentacié disponible indica que la governanca dels
programes s’articula mitjancant una estructura jerarquica i funcional que combina organs de direcci6 poli-
tica, unitats tecniques especialitzades i mecanismes de coordinacié administrativa orientats a assegurar la
coherencia estratéegica de les actuacions i la correcta aplicacio6 dels recursos financers. En aquest context,
cada departament sectorial responsable de 'execucié de projectes especifics disposa d’unitats de gestié
encarregades de coordinar les actuacions operatives, supervisar el compliment dels requisits normatius i
canalitzar la informacié necessaria cap als organs centrals de seguiment i control. Parallelament, la Gene-
ralitat ha establert mecanismes de coordinacié transversal destinats a garantir que les actuacions execu-
tades en diferents ambits sectorials responguin a una visié estratégica comuna alineada amb els objectius
del pla europeu de recuperacid, circumstancia que contribueix a evitar duplicitats, optimitzar [’Gs dels
recursos disponibles i reforcar la coherencia global del programa.

Aquesta arquitectura institucional es complementa amb sistemes de comunicacié regular amb les auto-
ritats estatals i europees encarregades de la supervisié dels fons, incloent processos de report periodic,
validacié de resultats i revisié d’indicadors d’execucié que permeten garantir que les actuacions desen-
volupades s’ajusten als criteris establerts en el marc regulador europeu. En conjunt, el Comité considera
que els mecanismes de governanca analitzats presenten un grau adequat d’estructuracié i formalitzacié
administrativa, si bé es recomana continuar reforcant els instruments de coordinacié interdepartamental i
la sistematitzacio dels processos de presa de decisions amb l'objectiu de consolidar una gestié encara més
eficienti transparent dels recursos mobilitzats.

CONTROL FINANCER, TRACABILITAT PRESSUPOSTARIA | SISTEMES DE REGISTRE ADMINISTRATIU

Pel que fa als mecanismes de control financer i tragabilitat pressupostaria aplicats als projectes financats
amb carrec als recursos del mecanisme Next Generation EU, el Comité ha examinat els sistemes de registre
administratiu i gestié6 documental utilitzats per la Generalitat de Catalunya per garantir la correcta iden-
tificacio, seguiment i justificacio de les despeses associades als programes analitzats. L'analisi realitzada
indica que els expedients administratius corresponents als projectes supervisats es troben registrats en
plataformes electroniques de gestié documental que permeten mantenir un registre sistematic de totes
les actuacions administratives relacionades amb la planificacié, contractacio, execucid i justificacié dels
projectes, incloent contractes publics, convenis de collaboracio, certificacions d’obra, informes tecnics i
registres comptables.

Aquests sistemes permeten establir una tracabilitat completa de les operacions financeres associades als
programes, facilitant la verificacid posterior de les despesesi la realitzaci6 d’auditories internes o externes
en qualsevol fase del procés d’execucié. Lexamen dels registres pressupostaris i de les certificacions de
despesa disponibles ha permeés constatar que la major part de les operacions analitzades es troben correc-
tament documentades i associades a partides pressupostaries especifiques identificades dins del marc
financer del programa europeu, circumstancia que contribueix a reforcar la transparencia i la fiabilitat del
sistema de gestié financera adoptat. Tot i aix0, el Comite ha detectat la preséncia d’algunes incidéncies
menors relacionades amb la classificacié documental o amb la necessitat d’homogeneitzar determinats
formats d’informe entre diferents departaments, incidéncies que no afecten la validesa global del sistema
pero que podrien ser objecte de millores administratives destinades a reforcar encara més la coheréncia
dels registres i facilitar el treball de supervisié en fases futures.
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DEPENDENCIA DE PROVEIDORS, RISCOS DE SUBMINISTRAMENT | CONDICIONANTS DE MERCAT

Un altre aspecte analitzat en el marc del procés de supervisi6 ha estat el grau de dependéncia dels pro-
jectes financats respecte a proveidors externs especialitzats i la possible existencia de riscos associats a
fluctuacions en els mercats internacionals de subministrament de materials, equips tecnologics o serveis
técnics necessaris per a l’execucié de les actuacions. L'examen dels expedients de contractacié i de la do-
cumentacio relativa a I'adjudicaci6 de contractes publics indica que una part significativa dels projectes,
especialment aquells vinculats a la installacié d’infraestructures energétiques renovables o al desplega-
ment de plataformes digitals avancades, depen de proveidors especialitzats amb capacitat tecnica especi-
ficaiamb presencia en mercats internacionals altament competitius. Aquesta dependéencia pot comportar
determinats riscos associats a la disponibilitat de components tecnologics, a l’evolucié dels costos de de-
terminats materials o a la capacitat logistica dels proveidors per complir els terminis d’entrega establerts
en els contractes. Tot i aix0, I'analisi dels processos de contractacié indica que ’Administracié ha adoptat
mesures preventives destinades a reduir aquests riscos, incloent criteris de solvéncia tecnica i financera
en la selecci6 de proveidors, mecanismes de seguiment contractual i clausules especifiques orientades a
garantir el compliment dels terminis i condicions d’execucid. En conseqiiéncia, el Comiteé considera que
els riscos associats a la dependencia de proveidors externs es mantenen dins de parametres raonables i
que les mesures adoptades fins al moment permeten mitigar de manera efectiva 'impacte potencial de
factors externs sobre el desenvolupament dels projectes.

CLASSIFICACIO D’INCIDENCIES, OBSERVACIONS | POSSIBLES NO CONFORMITATS

Durant el procés de supervisi6 s’han registrat diverses incidéncies i observacions relatives a aspectes ad-
ministratius, tecnics o documentals dels projectes analitzats, les quals han estat classificades pel Comite
segons el seu nivell d’impacte potencial sobre el correcte desenvolupament dels programes financats. La
major part d’aquestes incidéncies s’han catalogat com a incidéncies menors, principalment vinculades
a ajustos documentals, diferencies en formats d’informe, retards puntuals en la carrega de documenta-
cié en sistemes electronics o discrepancies formals en la classificacié administrativa d’alguns expedients.
Aquest tipus d’incidencies, habituals en programes de gran escala amb multiples actors institucionals im-
plicats, no afecten de manera substancial la legalitat ni la funcionalitat de les actuacions executades i po-
den ser corregides mitjancant procediments administratius ordinaris sense necessitat d’adoptar mesures
extraordinaries. El Comité no ha identificat, en el moment de la supervisié, cap no conformitat estructural
que pugui comprometre la validesa dels projectes o la correcta aplicacié dels recursos europeus, si bé
s’han formulat recomanacions especifiques destinades a millorar la coheréncia dels sistemes de registre
documental, reforcar la coordinacié entre unitats administratives i garantir la uniformitat en la presenta-
cié d’informes tecnics i financers.

CONCLUSIO GENERAL | QUALIFICACIO GLOBAL DEL PROGRAMA

Alavista del conjunt d’actuacions de supervisié desenvolupades, de l'analisi de la documentacié adminis-
trativa i tecnica examinada, de les verificacions realitzades sobre el terreny i de 'avaluacié dels indicadors
preliminars d’execucié financera i operativa, el Comité Catala i Espanyol de Supervisié, Control i Impacte
dels Projectes Financats per Organismes Internacionals considera que el programa de desplegament dels
fons Next Generation EU a Catalunya presenta, en el moment actual, un nivell global de compliment satis-
factori tant des del punt de vista tecnic com financer i administratiu. Les actuacions executades fins al mo-
ment mostren una correspondéncia adequada entre els objectius declarats en la planificacié inicial i els
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resultats observats durant la fase d’implementacid, mentre que els mecanismes de governanca i control
establerts permeten garantir un grau suficient de transparencia, tracabilitat i responsabilitat institucional
en la gesti6 dels recursos mobilitzats. Tot i I'existéncia d’algunes incidéncies menors propies de programes
d’aquesta dimensid, no s’han detectat irregularitats significatives ni desviacions estructurals que puguin
comprometre la correcta execucié dels fons assignats ni la consecucié dels objectius estrategics definits
en el marc del pla europeu de recuperacié. En conseqiiencia, el Comité emet una qualificacié favorable
provisional respecte al conjunt dels programes analitzats, condicionada al manteniment dels mecanismes
de control existents, al compliment dels requeriments d’esmena formulats i a la continuitat dels sistemes
de seguiment implementats fins al moment.

CLAUSULA FINAL DE REGISTRE, ARXIU | REFERENCIA PER A AUDITORIES FUTURES

El present document s’incorpora formalment a l’arxiu institucional del Comité com a registre oficial de les
actuacions de supervisio realitzades en relacié amb el programa de desplegament dels fons Next Genera-
tion EU a Catalunya, amb la finalitat de servir com a referéncia documental per a futures auditories, revi-
sions administratives o processos d’avaluacié comparativa que puguin dur a terme tant les autoritats es-
tatals com les institucions europees competents en matéria de control financer i supervisié de programes
de recuperacié. Aquesta incorporacié garanteix la preservacié integra de la informacio recopilada durant
el procés de supervisio i assegura la disponibilitat d’un registre detallat de les observacions, conclusions
i recomanacions formulades pel Comite, contribuint aixi a reforcar els principis de transparencia, respon-
sabilitat institucional i rendicié de comptes que regeixen la gestié dels recursos publics d’origen europeu.
Aixi mateix, el document queda obert a eventuals actualitzacions o ampliacions derivades de futures ac-
tuacions de control, inspeccions tecniques o revisions administratives que puguin resultar necessaries
en el marc del cicle complet de gestié dels programes financats, sense perjudici de les competencies que
corresponen als organismes d’auditoria nacionals i europeus en materia de verificacio final dels fons.
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