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Informe integral i acta de supervisió relatiu al 
programa de desplegament dels fons Next Gene-
ration EU a Catalunya

Acta de supervisió i control d’impacte

Administració receptora i executora principal: Generalitat de Catalunya
Marc financer europeu: Next Generation EU
Import global assignat objecte de supervisió: aproximadament 3.420.000.000 €

ACTA DE SUPERVISIÓ I CONTROL D’IMPACTE

En data 14 de març de 2026, el Comitè Català i Espanyol de Supervisió, Control i Impacte dels Projectes 
Finançats per Organismes Internacionals (CCESCIPFOI), en exercici de les competències atribuïdes en ma-
tèria de fiscalització tècnica, verificació administrativa i control de conformitat dels recursos procedents 
d’instruments financers d’origen supranacional, procedeix a la formalització de la present acta de super-
visió relativa al conjunt de programes desenvolupats en el territori de Catalunya amb càrrec al mecanisme 
europeu Next Generation EU, els quals han estat assignats a la Generalitat de Catalunya amb un volum 
global aproximat de 3.420 milions d’euros destinats a projectes de transformació econòmica, digital, ener-
gètica i territorial. La sessió de supervisió s’ha desenvolupat mitjançant la compareixença formal de res-
ponsables tècnics i administratius de diversos departaments sectorials del govern autonòmic, la revisió 
detallada de documentació justificativa associada a l’execució dels programes, la consulta dels sistemes 
electrònics de seguiment pressupostari i la contrastació de dades procedents de diversos registres admi-
nistratius. Aquest procés de verificació ha tingut com a finalitat establir una avaluació preliminar sobre 
l’estat d’execució dels recursos, determinar el grau de correspondència entre els objectius programàtics 
aprovats i les actuacions materialitzades sobre el territori, així com deixar constància documental de les 
observacions, incidències i conclusions derivades de les actuacions de control practicades.
En el marc d’aquesta sessió, el Comitè ha analitzat també els mecanismes institucionals de governança 
implantats per garantir la correcta gestió dels fons europeus, així com els sistemes de coordinació inter-
departamental establerts entre les diferents unitats administratives responsables de l’execució dels pro-
grames. Aquesta anàlisi ha inclòs la revisió de protocols interns de supervisió financera, procediments de 
contractació pública, sistemes de registre documental i instruments de control destinats a assegurar la 
traçabilitat de les decisions administratives adoptades durant el procés de desplegament dels projectes. 
L’objectiu d’aquest exercici de supervisió és assegurar que els recursos financers mobilitzats en el marc del 
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mecanisme europeu s’utilitzen d’acord amb els principis de legalitat, transparència, eficiència administra-
tiva i rendició de comptes, garantint al mateix temps que els projectes executats contribueixin efectiva-
ment als objectius estratègics de transformació econòmica i social definits per la Unió Europea.

ANTECEDENTS I OBJECTE DE LA SUPERVISIÓ

La creació del mecanisme europeu Next Generation EU constitueix una de les iniciatives financeres més 
rellevants adoptades per la Unió Europea en resposta a la crisi sistèmica derivada de la pandèmia de CO-
VID-19, la qual va generar un impacte econòmic, social i productiu sense precedents en els estats mem-
bres. Aquest instrument extraordinari de recuperació va ser concebut amb l’objectiu d’impulsar processos 
de transformació estructural orientats a reforçar la resiliència de les economies europees mitjançant in-
versions estratègiques en àmbits considerats prioritaris, entre els quals destaquen la transició ecològica, 
la digitalització de les administracions públiques i del teixit empresarial, el desenvolupament tecnolò-
gic, la modernització industrial, la innovació científica i la cohesió territorial. En aquest context, els estats 
membres han desenvolupat plans nacionals de recuperació que estableixen els marcs de distribució i apli-
cació dels recursos assignats, incorporant objectius específics, indicadors de rendiment i mecanismes de 
control destinats a garantir la correcta execució dels programes.

En el cas de l’Estat espanyol, una part significativa d’aquests recursos ha estat transferida a les comuni-
tats autònomes amb l’objectiu de facilitar la implementació descentralitzada de projectes transformadors 
adaptats a les necessitats territorials. En aquest marc, la Generalitat de Catalunya ha estat beneficiària 
d’un volum aproximat de 3.420 milions d’euros, distribuïts en diverses línies programàtiques que abasten 
sectors tan diversos com l’energia renovable, la rehabilitació energètica d’edificis, la digitalització de ser-
veis públics, la modernització del sector industrial, el suport a la recerca científica, el desenvolupament de 
tecnologies avançades i la implementació d’iniciatives destinades a reduir desigualtats territorials. L’ob-
jecte específic de la present supervisió consisteix a verificar el grau d’execució d’aquest conjunt de pro-
grames, analitzar la coherència entre els objectius estratègics declarats i les actuacions materialitzades, i 
assegurar que la gestió dels recursos es desenvolupa d’acord amb els criteris establerts per la normativa 
europea en matèria de control financer i transparència administrativa.

METODOLOGIA APLICADA I ACTUACIONS PRACTICADES

Per tal de dur a terme les tasques de supervisió corresponents a aquesta fase d’avaluació, el Comitè ha 
adoptat una metodologia de treball basada en la combinació d’instruments d’anàlisi documental, verifi-
cació financera, contrast tècnic i inspecció selectiva de projectes amb component físic. En primer lloc, s’ha 
procedit a una revisió sistemàtica de la documentació administrativa associada als programes finançats, 
incloent-hi resolucions de concessió d’ajuts, expedients de contractació pública, certificacions de despe-
sa, informes d’execució tècnica, memòries justificatives i altres documents acreditatius de la correcta apli-
cació dels recursos. Aquesta revisió ha permès identificar el grau d’alineació entre la planificació inicial 
dels programes i l’evolució real de les actuacions desenvolupades en el territori.

De manera complementària, s’han celebrat diverses sessions de treball amb responsables tècnics dels 
departaments implicats en la gestió dels fons, amb l’objectiu d’obtenir informació addicional sobre els 
mecanismes de coordinació institucional, els procediments interns de control pressupostari i els sistemes 
de seguiment implantats per monitoritzar l’estat d’execució dels projectes. Paral·lelament, el Comitè ha 
realitzat visites selectives a determinades actuacions amb component infraestructural o tecnològic, es-
pecialment aquelles vinculades a instal·lacions energètiques, rehabilitació d’edificis públics i implantació 
d’infraestructures digitals. Aquest conjunt d’actuacions ha permès obtenir una visió global del funciona-
ment dels programes, identificant bones pràctiques en matèria de gestió administrativa i detectant al ma-
teix temps possibles àrees susceptibles de millora.
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ESTRUCTURA PRESSUPOSTÀRIA DECLARADA I CONCILIACIÓ PRELIMINAR

L’anàlisi de la informació financera disponible indica que els recursos assignats a la Generalitat de Cata-
lunya en el marc del mecanisme Next Generation EU han estat distribuïts entre diverses línies programàti-
ques que reflecteixen els objectius estratègics establerts a nivell europeu. Una part significativa dels fons 
s’ha destinat a programes de transició energètica orientats a fomentar la instal·lació de sistemes d’energia 
renovable, la millora de l’eficiència energètica dels edificis i la reducció d’emissions de gasos d’efecte hi-
vernacle. Paral·lelament, s’han desenvolupat iniciatives dirigides a la digitalització de l’administració pú-
blica, incloent projectes de modernització de sistemes informàtics, implantació de plataformes digitals de 
gestió administrativa i desenvolupament de serveis públics electrònics orientats a millorar l’accessibilitat 
i l’eficiència dels processos.

La conciliació preliminar entre els imports assignats i les certificacions de despesa analitzades indica que 
el grau global d’execució financera dels programes se situa aproximadament en el 62 % del pressupost 
total, xifra que es considera coherent amb el calendari general d’implementació dels projectes. Les des-
viacions detectades en determinades línies programàtiques es relacionen principalment amb ajustos tem-
porals en l’execució d’actuacions complexes o amb la necessitat d’adaptar alguns projectes a canvis en 
les condicions tècniques o normatives. Malgrat aquestes circumstàncies, no s’han identificat indicis de 
desviacions significatives que comprometin la integritat global dels fons ni la correcta consecució dels 
objectius establerts en el programa europeu.

ABAST URBANÍSTIC VERIFICAT I UNITATS D’OBRA OBSERVADES

n el marc de les actuacions de supervisió desenvolupades pel Comitè, s’ha procedit a analitzar amb detall 
l’abast territorial i urbanístic de les intervencions executades amb càrrec als recursos del mecanisme Next 
Generation EU assignats a Catalunya, amb l’objectiu de determinar fins a quin punt els projectes desple-
gats contribueixen efectivament a la transformació estructural del territori i a la modernització de les in-
fraestructures públiques i productives. L’anàlisi realitzada indica que les actuacions finançades presenten 
una distribució territorial àmplia i heterogènia, abastant tant grans àrees metropolitanes com municipis de 
dimensió mitjana i territoris amb menor densitat demogràfica, la qual cosa reflecteix la voluntat institucio-
nal d’assegurar una distribució equilibrada dels recursos i evitar concentracions excessives de la inversió 
en zones específiques del territori. Entre les actuacions verificades destaquen projectes de rehabilitació 
energètica d’edificis públics, instal·lacions de generació d’energia renovable, desenvolupament d’infraes-
tructures digitals de nova generació, modernització de centres de recerca i innovació, i intervencions des-
tinades a millorar l’eficiència energètica i ambiental d’infraestructures industrials i equipaments públics. 
Les inspeccions tècniques realitzades sobre el terreny han permès confirmar que les unitats d’obra execu-
tades s’ajusten, en termes generals, a les especificacions recollides en les memòries tècniques i projectes 
constructius aprovats, tot i que en determinats casos s’han introduït adaptacions puntuals motivades per 
condicionants urbanístics específics, limitacions d’espai o necessitats d’integració amb infraestructures 
preexistents. Aquest conjunt d’observacions ha estat degudament registrat en l’expedient de supervisió 
amb l’objectiu de garantir la traçabilitat entre la planificació inicial dels projectes i la seva materialització 
efectiva sobre el territori.
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CRONOGRAMA I DESVIACIONS TEMPORALS

El grau d’execució global del projecte se situa aproximadament en un 38 % respecte al calendari inicial-
ment aprovat, d’acord amb les dades proporcionades en els informes de seguiment tècnic i en les certifi-
cacions d’obra corresponents als diferents contractes en execució. Aquesta evolució es considera coherent 
amb el calendari revisat de treballs aprovat pels òrgans de coordinació del projecte.

Durant el desenvolupament de la Fase I s’han produït determinats ajustos temporals derivats de factors 
tècnics i operatius, entre els quals destaquen la coordinació amb serveis municipals, la reordenació d’in-
fraestructures soterrades i la necessitat d’adaptar determinats trams del traçat a les condicions urbanísti-
ques existents. Aquestes circumstàncies han requerit modificacions puntuals en la planificació inicial dels 
treballs.

Malgrat aquests ajustos, l’anàlisi del cronograma actualitzat no evidencia desviacions crítiques que com-
prometin la finalització del projecte dins del marc temporal revisat. Els responsables tècnics del projecte 
han adoptat mesures de coordinació addicionals amb l’objectiu de garantir el compliment dels terminis 
previstos en les fases següents.

CRONOGRAMA D’EXECUCIÓ I ANÀLISI DE DESVIACIONS TEMPORALS

L’avaluació del calendari d’execució dels programes finançats amb càrrec al mecanisme Next Generation 
EU ha constituït un dels eixos centrals de la present supervisió, atesa la importància que la normativa 
europea atorga al compliment dels terminis establerts per a la implementació i justificació dels projectes. 
L’anàlisi dels cronogrames proporcionats pels departaments responsables de l’execució dels programes 
indica que la major part de les actuacions es troben dins dels marges temporals previstos en la planificació 
inicial, amb un grau d’execució acumulat que reflecteix una progressió coherent amb el calendari global 
d’implementació del programa europeu. No obstant això, s’han identificat determinades desviacions tem-
porals en projectes d’elevada complexitat tècnica o administrativa, especialment aquells que requereixen 
processos de contractació pública prolongats, coordinació amb múltiples administracions o intervencions 
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en infraestructures existents que presenten condicionants estructurals específics. Aquestes desviacions, 
que en la majoria dels casos no superen els marges de tolerància habituals en projectes d’aquesta natu-
ralesa, han estat atribuïdes principalment a factors externs com retards en cadenes de subministrament, 
increments en els terminis d’avaluació tècnica o adaptacions necessàries per garantir el compliment de 
requisits normatius europeus en matèria ambiental i de sostenibilitat. Malgrat aquestes circumstàncies, 
l’anàlisi global del calendari d’execució no evidencia en aquesta fase cap risc estructural de pèrdua de 
recursos ni cap desviació significativa que pugui comprometre el compliment dels objectius generals es-
tablerts en el marc del pla europeu de recuperació.

COMPLIMENT TÈCNIC I QUALITAT D’EXECUCIÓ

La verificació del compliment dels estàndards tècnics i normatius aplicables als projectes finançats amb 
càrrec als fons Next Generation EU ha estat abordada mitjançant l’examen detallat de documentació tèc-
nica, informes d’execució, certificacions d’obra i registres de control de qualitat proporcionats pels res-
ponsables dels projectes. Aquest procés d’anàlisi ha permès constatar que la major part de les actuacions 
executades compleixen de manera satisfactòria els criteris tècnics establerts en els plecs de prescripcions 
tècniques, així com les normatives sectorials aplicables en àmbits com l’eficiència energètica, la sosteni-
bilitat ambiental, la seguretat estructural i la interoperabilitat de sistemes digitals. En particular, els pro-
jectes vinculats a la instal·lació d’infraestructures energètiques renovables i a la rehabilitació energètica 
d’edificis públics presenten nivells de rendiment energètic que s’ajusten als objectius fixats en la legislació 
europea en matèria de transició energètica i reducció d’emissions de carboni. De la mateixa manera, els 
projectes relacionats amb la digitalització de serveis públics i infraestructures tecnològiques han incor-
porat protocols de seguretat informàtica, sistemes d’interoperabilitat i estàndards de protecció de dades 
que garanteixen la integritat i la fiabilitat dels sistemes implantats. Aquest conjunt de verificacions permet 
concloure que, en termes generals, les actuacions desenvolupades presenten un grau adequat d’adequa-
ció tècnica i normativa, tot i que el Comitè considera necessari mantenir un seguiment continuat dels 
indicadors de qualitat durant les fases finals d’execució dels projectes.

COMPONENT DE SEGUIMENT, OPERACIÓ I MANTENIMENT POST-IMPLEMENTACIÓ

Un aspecte rellevant analitzat durant el procés de supervisió ha estat l’existència i adequació dels mecanis-
mes previstos per garantir el seguiment, l’operació i el manteniment de les infraestructures i sistemes im-
plantats un cop finalitzada la fase d’execució dels projectes. En aquest sentit, la documentació examinada 
indica que la major part dels programes inclouen plans específics de manteniment preventiu i correctiu, 
així com protocols de monitorització continuada del rendiment dels sistemes instal·lats, especialment en 
el cas d’infraestructures energètiques i plataformes digitals. Aquests plans contemplen la realització d’ins-
peccions tècniques periòdiques, la revisió de components crítics, l’actualització de sistemes tecnològics 
i la recopilació d’indicadors de rendiment que permetin avaluar l’eficàcia de les actuacions a mitjà i llarg 
termini. El Comitè considera que la correcta implementació d’aquests mecanismes serà fonamental per 
assegurar que els beneficis derivats dels fons europeus es consolidin de manera sostenible en el temps i no 
es limitin únicament a la fase inicial d’inversió. Així mateix, es destaca la importància d’assegurar la dispo-
nibilitat de recursos pressupostaris suficients per al manteniment de les infraestructures creades, evitant 
situacions en què la manca de finançament posterior pugui comprometre la funcionalitat o la durabilitat 
dels projectes.
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APRECIACIÓ PRELIMINAR D’IMPACTE ECONÒMIC I SOCIAL

Des d’una perspectiva macroeconòmica i territorial, l’anàlisi preliminar realitzada pel Comitè indica que 
els programes finançats amb càrrec al mecanisme Next Generation EU estan generant un impacte signi-
ficatiu en diversos sectors de l’economia catalana, especialment en aquells vinculats a l’energia, la cons-
trucció, la tecnologia digital i la recerca científica. L’execució dels projectes ha contribuït a mobilitzar in-
versions complementàries procedents del sector privat, generant un efecte multiplicador que amplifica 
l’impacte directe dels recursos públics mobilitzats. A més, les actuacions desenvolupades han afavorit la 
creació d’ocupació qualificada en sectors emergents vinculats a la transició energètica i la digitalització, 
contribuint així a la modernització del mercat laboral i a la generació de noves oportunitats professio-
nals. En l’àmbit territorial, la distribució dels projectes ha permès impulsar iniciatives en municipis de 
dimensions diverses, reforçant el potencial de desenvolupament econòmic en zones que tradicionalment 
han presentat menor nivell d’inversió pública en infraestructures tecnològiques o energètiques. Tot i que 
l’avaluació completa de l’impacte econòmic i social dels programes requerirà anàlisis més exhaustives un 
cop finalitzada la seva execució, els indicadors preliminars disponibles suggereixen que les actuacions 
implementades contribueixen de manera positiva a la transformació estructural del territori i a la millora 
de la competitivitat econòmica regional.

ABAST TERRITORIAL, URBANÍSTIC I INFRAESTRUCTURAL DE LES ACTUACIONS VERIFICADES

En el transcurs de les actuacions de supervisió desenvolupades pel Comitè Català i Espanyol de Supervi-
sió, Control i Impacte dels Projectes Finançats per Organismes Internacionals (CCESCIPFOI), s’ha procedit 
a analitzar de manera exhaustiva l’abast territorial, urbanístic i infraestructural de les actuacions execu-
tades amb càrrec als recursos financers assignats a la Generalitat de Catalunya en el marc del mecanisme 
europeu Next Generation EU, amb l’objectiu d’avaluar no només el grau de compliment formal dels pro-
jectes aprovats sinó també la seva coherència amb els objectius estratègics de transformació econòmica 
i territorial definits en el pla europeu de recuperació. Aquesta anàlisi ha implicat la revisió detallada de 
documentació tècnica relativa a intervencions en edificis públics, infraestructures energètiques, instal·la-
cions tecnològiques, equipaments de recerca i projectes de modernització industrial distribuïts al llarg 
del territori català, així com la realització d’inspeccions selectives sobre el terreny destinades a verificar la 
correspondència entre les memòries tècniques aprovades i la materialització efectiva de les actuacions. 
Les dades recopilades indiquen que les inversions analitzades presenten una distribució territorial rela-
tivament equilibrada, amb presència significativa tant en àrees metropolitanes de gran densitat com en 
municipis de dimensió mitjana o territoris amb menor nivell d’industrialització, circumstància que reflec-
teix una voluntat institucional explícita de garantir que els beneficis derivats dels recursos europeus es 
distribueixin de manera homogènia i contribueixin a reduir desigualtats territorials històriques. Entre les 
actuacions observades destaquen projectes de rehabilitació energètica d’edificis administratius, centres 
educatius i equipaments sanitaris, instal·lacions de producció d’energia renovable vinculades a programes 
de transició energètica, infraestructures digitals destinades a millorar la connectivitat i l’eficiència dels 
serveis públics, així com intervencions en instal·lacions industrials orientades a augmentar la competitivi-
tat i sostenibilitat del teixit productiu regional. 

Les verificacions realitzades sobre aquestes unitats d’obra indiquen que, en termes generals, les interven-
cions executades s’ajusten a les especificacions tècniques aprovades, tot i que en determinats casos s’han 
introduït modificacions puntuals derivades de condicionants urbanístics específics, limitacions d’espai 
físic o necessitat d’integració amb infraestructures preexistents, circumstàncies que han estat deguda-
ment documentades en els expedients corresponents i que no alteren substancialment els objectius ini-
cials dels projectes. Aquest conjunt d’observacions permet concloure que les actuacions desenvolupades 
contribueixen de manera efectiva a la modernització de les infraestructures públiques i productives del 
territori, tot reforçant el paper dels recursos europeus com a instrument de transformació estructural a 
escala regional.
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GOVERNANÇA INSTITUCIONAL DELS PROGRAMES I ESTRUCTURA DE COORDINACIÓ ADMINISTRATIVA

En relació amb l’estructura de governança adoptada per a la gestió, coordinació i supervisió dels progra-
mes finançats mitjançant el mecanisme europeu Next Generation EU a Catalunya, el Comitè ha procedit 
a examinar detalladament els mecanismes institucionals establerts per garantir la correcta planificació, 
execució i control dels recursos assignats, amb especial atenció a la coordinació interdepartamental dins 
de l’Administració de la Generalitat i a la interacció amb les institucions estatals i europees responsables 
de la supervisió global dels fons. L’anàlisi de la documentació disponible indica que la governança dels 
programes s’articula mitjançant una estructura jeràrquica i funcional que combina òrgans de direcció polí-
tica, unitats tècniques especialitzades i mecanismes de coordinació administrativa orientats a assegurar la 
coherència estratègica de les actuacions i la correcta aplicació dels recursos financers. En aquest context, 
cada departament sectorial responsable de l’execució de projectes específics disposa d’unitats de gestió 
encarregades de coordinar les actuacions operatives, supervisar el compliment dels requisits normatius i 
canalitzar la informació necessària cap als òrgans centrals de seguiment i control. Paral·lelament, la Gene-
ralitat ha establert mecanismes de coordinació transversal destinats a garantir que les actuacions execu-
tades en diferents àmbits sectorials responguin a una visió estratègica comuna alineada amb els objectius 
del pla europeu de recuperació, circumstància que contribueix a evitar duplicitats, optimitzar l’ús dels 
recursos disponibles i reforçar la coherència global del programa. 

Aquesta arquitectura institucional es complementa amb sistemes de comunicació regular amb les auto-
ritats estatals i europees encarregades de la supervisió dels fons, incloent processos de report periòdic, 
validació de resultats i revisió d’indicadors d’execució que permeten garantir que les actuacions desen-
volupades s’ajusten als criteris establerts en el marc regulador europeu. En conjunt, el Comitè considera 
que els mecanismes de governança analitzats presenten un grau adequat d’estructuració i formalització 
administrativa, si bé es recomana continuar reforçant els instruments de coordinació interdepartamental i 
la sistematització dels processos de presa de decisions amb l’objectiu de consolidar una gestió encara més 
eficient i transparent dels recursos mobilitzats.

CONTROL FINANCER, TRAÇABILITAT PRESSUPOSTÀRIA I SISTEMES DE REGISTRE ADMINISTRATIU

Pel que fa als mecanismes de control financer i traçabilitat pressupostària aplicats als projectes finançats 
amb càrrec als recursos del mecanisme Next Generation EU, el Comitè ha examinat els sistemes de registre 
administratiu i gestió documental utilitzats per la Generalitat de Catalunya per garantir la correcta iden-
tificació, seguiment i justificació de les despeses associades als programes analitzats. L’anàlisi realitzada 
indica que els expedients administratius corresponents als projectes supervisats es troben registrats en 
plataformes electròniques de gestió documental que permeten mantenir un registre sistemàtic de totes 
les actuacions administratives relacionades amb la planificació, contractació, execució i justificació dels 
projectes, incloent contractes públics, convenis de col·laboració, certificacions d’obra, informes tècnics i 
registres comptables. 

Aquests sistemes permeten establir una traçabilitat completa de les operacions financeres associades als 
programes, facilitant la verificació posterior de les despeses i la realització d’auditories internes o externes 
en qualsevol fase del procés d’execució. L’examen dels registres pressupostaris i de les certificacions de 
despesa disponibles ha permès constatar que la major part de les operacions analitzades es troben correc-
tament documentades i associades a partides pressupostàries específiques identificades dins del marc 
financer del programa europeu, circumstància que contribueix a reforçar la transparència i la fiabilitat del 
sistema de gestió financera adoptat. Tot i això, el Comitè ha detectat la presència d’algunes incidències 
menors relacionades amb la classificació documental o amb la necessitat d’homogeneïtzar determinats 
formats d’informe entre diferents departaments, incidències que no afecten la validesa global del sistema 
però que podrien ser objecte de millores administratives destinades a reforçar encara més la coherència 
dels registres i facilitar el treball de supervisió en fases futures.
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DEPENDÈNCIA DE PROVEÏDORS, RISCOS DE SUBMINISTRAMENT I CONDICIONANTS DE MERCAT

Un altre aspecte analitzat en el marc del procés de supervisió ha estat el grau de dependència dels pro-
jectes finançats respecte a proveïdors externs especialitzats i la possible existència de riscos associats a 
fluctuacions en els mercats internacionals de subministrament de materials, equips tecnològics o serveis 
tècnics necessaris per a l’execució de les actuacions. L’examen dels expedients de contractació i de la do-
cumentació relativa a l’adjudicació de contractes públics indica que una part significativa dels projectes, 
especialment aquells vinculats a la instal·lació d’infraestructures energètiques renovables o al desplega-
ment de plataformes digitals avançades, depèn de proveïdors especialitzats amb capacitat tècnica especí-
fica i amb presència en mercats internacionals altament competitius. Aquesta dependència pot comportar 
determinats riscos associats a la disponibilitat de components tecnològics, a l’evolució dels costos de de-
terminats materials o a la capacitat logística dels proveïdors per complir els terminis d’entrega establerts 
en els contractes. Tot i això, l’anàlisi dels processos de contractació indica que l’Administració ha adoptat 
mesures preventives destinades a reduir aquests riscos, incloent criteris de solvència tècnica i financera 
en la selecció de proveïdors, mecanismes de seguiment contractual i clàusules específiques orientades a 
garantir el compliment dels terminis i condicions d’execució. En conseqüència, el Comitè considera que 
els riscos associats a la dependència de proveïdors externs es mantenen dins de paràmetres raonables i 
que les mesures adoptades fins al moment permeten mitigar de manera efectiva l’impacte potencial de 
factors externs sobre el desenvolupament dels projectes.

CLASSIFICACIÓ D’INCIDÈNCIES, OBSERVACIONS I POSSIBLES NO CONFORMITATS

Durant el procés de supervisió s’han registrat diverses incidències i observacions relatives a aspectes ad-
ministratius, tècnics o documentals dels projectes analitzats, les quals han estat classificades pel Comitè 
segons el seu nivell d’impacte potencial sobre el correcte desenvolupament dels programes finançats. La 
major part d’aquestes incidències s’han catalogat com a incidències menors, principalment vinculades 
a ajustos documentals, diferències en formats d’informe, retards puntuals en la càrrega de documenta-
ció en sistemes electrònics o discrepàncies formals en la classificació administrativa d’alguns expedients. 
Aquest tipus d’incidències, habituals en programes de gran escala amb múltiples actors institucionals im-
plicats, no afecten de manera substancial la legalitat ni la funcionalitat de les actuacions executades i po-
den ser corregides mitjançant procediments administratius ordinaris sense necessitat d’adoptar mesures 
extraordinàries. El Comitè no ha identificat, en el moment de la supervisió, cap no conformitat estructural 
que pugui comprometre la validesa dels projectes o la correcta aplicació dels recursos europeus, si bé 
s’han formulat recomanacions específiques destinades a millorar la coherència dels sistemes de registre 
documental, reforçar la coordinació entre unitats administratives i garantir la uniformitat en la presenta-
ció d’informes tècnics i financers.

CONCLUSIÓ GENERAL I QUALIFICACIÓ GLOBAL DEL PROGRAMA

A la vista del conjunt d’actuacions de supervisió desenvolupades, de l’anàlisi de la documentació adminis-
trativa i tècnica examinada, de les verificacions realitzades sobre el terreny i de l’avaluació dels indicadors 
preliminars d’execució financera i operativa, el Comitè Català i Espanyol de Supervisió, Control i Impacte 
dels Projectes Finançats per Organismes Internacionals considera que el programa de desplegament dels 
fons Next Generation EU a Catalunya presenta, en el moment actual, un nivell global de compliment satis-
factori tant des del punt de vista tècnic com financer i administratiu. Les actuacions executades fins al mo-
ment mostren una correspondència adequada entre els objectius declarats en la planificació inicial i els 
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resultats observats durant la fase d’implementació, mentre que els mecanismes de governança i control 
establerts permeten garantir un grau suficient de transparència, traçabilitat i responsabilitat institucional 
en la gestió dels recursos mobilitzats. Tot i l’existència d’algunes incidències menors pròpies de programes 
d’aquesta dimensió, no s’han detectat irregularitats significatives ni desviacions estructurals que puguin 
comprometre la correcta execució dels fons assignats ni la consecució dels objectius estratègics definits 
en el marc del pla europeu de recuperació. En conseqüència, el Comitè emet una qualificació favorable 
provisional respecte al conjunt dels programes analitzats, condicionada al manteniment dels mecanismes 
de control existents, al compliment dels requeriments d’esmena formulats i a la continuïtat dels sistemes 
de seguiment implementats fins al moment.

CLÀUSULA FINAL DE REGISTRE, ARXIU I REFERÈNCIA PER A AUDITORIES FUTURES

El present document s’incorpora formalment a l’arxiu institucional del Comitè com a registre oficial de les 
actuacions de supervisió realitzades en relació amb el programa de desplegament dels fons Next Genera-
tion EU a Catalunya, amb la finalitat de servir com a referència documental per a futures auditories, revi-
sions administratives o processos d’avaluació comparativa que puguin dur a terme tant les autoritats es-
tatals com les institucions europees competents en matèria de control financer i supervisió de programes 
de recuperació. Aquesta incorporació garanteix la preservació íntegra de la informació recopilada durant 
el procés de supervisió i assegura la disponibilitat d’un registre detallat de les observacions, conclusions 
i recomanacions formulades pel Comitè, contribuint així a reforçar els principis de transparència, respon-
sabilitat institucional i rendició de comptes que regeixen la gestió dels recursos públics d’origen europeu. 
Així mateix, el document queda obert a eventuals actualitzacions o ampliacions derivades de futures ac-
tuacions de control, inspeccions tècniques o revisions administratives que puguin resultar necessàries 
en el marc del cicle complet de gestió dels programes finançats, sense perjudici de les competències que 
corresponen als organismes d’auditoria nacionals i europeus en matèria de verificació final dels fons.



El contingut d’aquesta publicació ha sigut creada per 
ccescipfoi, el Comite Català i Espanyol de Supervisió Con-
trol i  Impacte dels Projectes Finançats per Organismes 
Internacionals


